
แบบ  ปค.๔ 
 

โรงเรียนตากพิทยาคม  อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
     ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็น
ถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับ
ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
    ๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้าง
องค์กรสายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
   ๑.๔ หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน
การสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวั ตถุประสง ค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
   ๑.๕ หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
  
     โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพื่อให้เกิดทัศนคติท่ีดีและเข้าใจถึงความส าคัญของการ
ควบคุมภายใน ส่งเสริมสนับสนุนโดยมีการเข้าอบรมเชิง
ปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายใน เพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน 
ด้านนี้โดยตรง มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ ระบุขอบเขต
หน้าท่ีรับผิดชอบ เหมาะสมและจ าเป็นให้บุคลากร มี
การบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
 
 
 
 
 

     
            สภาพแวดล้อมการควบคุมของ โรง เรียน       
มีความเหมาะสมและมีส่วนส่งผลท าให้ระบบการควบคุม
ภายในของโรงเรียนมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับหลัก
กระบวนการบริหารความเส่ียง คือ 
     - มีการมอบอ านาจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน 
     -  มีการส่ือสารเกี่ยวกับการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบให้ทราบท่ัวกัน  
     -  มีค าส่ังแต่งต้ังปฏิบัติงาน,มีการประชุมอย่าง
ต่อเนื่องทุกกลุ่มงาน 
     -  มีคู่มือปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารต่างๆและคู่มือ
การปฏิบัติงานของครู 
     -  มีการด าเนินการในฝ่ายงานต่างๆบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     -  มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากร 
     -  มีผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์
ตามจุดเน้นและจุดเด่นของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร ชุมชน และองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด  
     -  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ท้ังในและนอกสถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับดีเย่ียม 
 
 
 
 
          



แบบ  ปค.๔ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค์ 
     ๒.๒ หน่วยงานของรัฐระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม
ท้ังหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อ
ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
     ๒.๓ หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด
การทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     ๒.๔ หน่วยงานของรัฐระบุและประเมนิการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 
 
      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน
ในการประเมินความเส่ียงท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับ 
วิ สัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม มีการระบุความเส่ียงท้ังจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานและการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
      โรงเรียนมีการติดตามและประเมินความเส่ียง  
ระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ
เพื่อหาแนวทางป้องกัน เพื่อจัดการบริหารกับความ
เส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร  คือ 

- มีแผนกลยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์
ขององค์กรโดยรวม 

- มีแผนการประเมินความเส่ียง โดยค านึงถึง
วัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กร 

- มีการก าหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

 

 
 

 



แบบ  ปค.๔ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมเพื่อลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
   ๓.๒ หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
   ๓.๓ หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม
โดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จท่ี
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติจริง 
 

  โรงเรียนมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการควบคุม 
และวิธีปฏิบัติงานท่ีท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว 
จะเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก าหนดไว้ ระบบการ 
ควบคุมภายในช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัดระวงั
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

- ฝ่ายบริหาร มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมท่ี 
จ าเป็นเพื่อจัดการกับความเส่ียงนั้นๆและมีการส่ัง   
การให้มีการปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมท่ีก าหนด 

- มีคู่มือการปฏิบัติงาน ได้มีการน าไปใช้ปฏิบัติ 
ตามคู่มือและระเบียบปฏิบัติ 

- มีมาตรการที่เหมาะสมในการด าเนินการก ากับ 
ติดตาม สอบถามการควบคุมเป็นระยะๆ           
เพื่อประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมภายใน 

มีการบันทึกการควบคุมภายใน เพื่อปรับปรุงระบบฯ 
การบันทึกการควบคุมภายในอย่างถูกต้องเหมาะสม 
เพื่ อ ช่ ว ย ให้ ก า รประ เ มิ น ร ะบบ เป็ น ไปอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ท่ีจะลดความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 
 
 
     
 
 
 
 

     
       ในภาพรวมมีการจัดกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้   โดย
โรงเรียนก าหนดให้จัดกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานตามปกติ และมีการก ากับดูแล
ติดตามและประเมินผล คือ 

- มีการจัดท าคู่มือครูปฏิบัติงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน คู่มือการปฏิบัติงานแต่ละ
ฝ่าย 

- มีการนิเทศ ก ากับติดตามการจัดการเรียน  
การสอน 

 

ด้านการบริหาร  

          มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีเป้าหมาย 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ ท่ีครอบคลุมการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน มีความสามารถ
ในการติดตาม ประเมินผลงานท่ีจะด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบท่ีรวดเร็ว คุ้มค่าและเพิ่มประสิทธิภาพ มี
ความเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

  

ด้านงบประมาณ 
          มีความครบถ้วน ถูกต้องตามระเบียบโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ แต่ยังเป็นจุดอ่อนเกี่ยวกับการ
ควบคุมได้แก่ 
         - การรับเงินบ ารุงการศึกษาของโรงเรียน 
เนื่องจากใบเสร็จฉบับจริงกับใบเสร็จฉบับส าเนา
จ านวนเงินไม่ตรงกัน  โดยเจ้าหน้าท่ีน าจ านวนเงินตาม
ใบเสร็จฉบับจริงไปใช้ส่วนตัวและน าฉบับส าเนาส่งมอบ
กับทางโรงเรียนซึ่งเป็นจ านวนเงินท่ีน้อยกว่าฉบับจริง  
หากผู้ปกครองนักเรียนไม่ขอตรวจสอบทางโรงเรียนก็
จะไม่ทราบถึงประเด็นปัญหานี้    



แบบ  ปค.๔ 

  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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 ด้านวิชาการ 
           มี ก า ร จัดท าห ลัก สูตรสถาน ศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น วางแผนวิชาการจัดให้มีการนิเทศ 
ก ากับติดตาม การวัดผลประเมินผล การแนะแนว 
ตลอดจนการใช้หลักสูตร พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

*การควบคุมภายในท่ียัง เป็นจุดอ่อนเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
สูงขึ้น ได้แก่ 

       -การด าเนินการจัดกิจกรรมและโครงการต่างๆ 
ท้ังในและนอกโรงเรียนท าไ ด้ไม่ เ ต็มท่ี เนื่องจาก
สถานการณ์เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 แพร่ระบาดท าให้
จัดกิจกรรมได้ไม่เต็มท่ี 

       -การด าเนินการจัดกิจกรรมวัสดุ/อุปกรณ์ท่ีใช้
ประกอบการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และไม่
รองรับ เกิดจากการขาดงบประมาณท่ีน ามาใช้ในการ
ซื้อให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียนท่ีมี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค.๔ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านบริหารทั่วไป  
          มีการพัฒนาระบบสารสนเทศระดับส่วนงาน
ย่อยซึ่งฝ่ายบริหารได้ด าเนินการปรับปรุงให้บุคลากร
ตระหนักระมัดระวังในการด าเนินการกิจกรรมอื่นท่ี
เหมาะสมทดแทน  
          มีการพัฒนาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนปรับปรุง
ภูมิทัศน์อาคารสถานท่ีให้น่าอยู่สะอาดและสวยงาม      
การควบคุมภายในท่ียังคงเป็นจุดอ่อนท่ีมีนัยส าคัญ
เกี่ยวกับการพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีถูกสุขลักษณะ คือ 
 
        -อาคารเรียน ท่ี เป็น จุดอ่อน ในการควบคุม 
เนื่องจากอาคารเรียนและห้องเรียนมีไม่เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียนและครูที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
จึ ง ท า ให้ นั ก เ รี ยนมี ก า ร เ ดิน เ รี ยน  และ ใน ช่ ว ง
สถานการณ์เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 จึงท าให้เกิดความ
เส่ียง 
         -ระบบไฟฟ้า ท่ีเป็นจุดอ่อนในการควบคุม 
เนื่องจากสถานท่ีมีหลายอาคาร สภาพอาคารเป็น
อาคารท่ีเก่าสร้างมาหลายปีท าให้ระบบไฟฟ้าและ
สายไฟภายในอาคารบางอาคารและบริเวณโดยรอบ
โรงเรียนท่ีใช้มานานมีสภาพเก่าช ารุดและเส่ือมคุณภาพ 
ท าให้เกิดอันตรายจากไฟฟ้าลัดวงจร อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การดับเพลิงมีไม่เพียงพอและบุคลากรขาดทักษะใน
การใช้งาน เพื่อความปลอดภัยของนักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนจึงต้องมีการปรับปรุงแก้ไข 
         -ระบบน้ าประปาเป็นจุดอ่อนในการควบคุม  
เนื่องจากมีสภาพเก่าและไม่ได้มาตรฐานขาดการดูแล
บ ารุงรักษา 
         -เครื่องปรับอากาศเป็นจุดอ่อนในการควบคุม  
เนื่องจากมีสภาพเก่าและมีอายุการใช้งานมานาน ขาด
การซ่อมบ ารุง 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๔.๑ หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
    ๔.๒ หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมี
ต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
   ๔ . ๓  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ มี ก า ร ส่ื อ ส า ร กั บ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
 
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีเหมาะสมและมีการส่ือสารไปยังฝ่ายบริหาร และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีช่วยให้ผู้รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน 

ด้านงานบุคลากร 
        มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย  มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ควบคุมภายในท่ียังคงเป็นจุดอ่อนท่ีมีนัยส าคัญเกี่ยวกับ
งานด้านบุคลากร คือ  
        -การท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ การก าหนด
เกณฑ์การจัดท าวิทยฐานะมีการเปล่ียนแปลงบ่อยท า
ให้ครูยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเพียงพอ จึงอาจท าให้
การจัดเตรียมขั้นตอนในการประเมินไปในทิศทางท่ีไม่
ถูกต้อง 
       -การจัดท าหนังสือตอบรับกับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  หนังสือจากเขตมาล่าช้า ก าหนดเวลาส่งเร็ว 
ให้เวลาในการท าข้อมูลน้อย การจัดท าหนังสือรับ-ส่ง
ข้อมูลกับงานบุคคลใช้ระยะเวลาส้ันๆ ห้องงานบุคคล
โรงเรียนตากพิทยาคมเจ้าหน้าท่ีทุกคนเป็นครูท้ังหมด
ต้องสอนตามตารางสอน ไม่มีเจ้าหน้าท่ีส านักงานใน
การพิมพ์เอกสาร  
 
 
มีข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่าย เป็นระบบงาน
ควบคุมภายในออนไลน์สามารถใช้งานไ ด้อย่ าง
ครอบคลุม ท้ังการประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศ
ต่างๆ ฐานข้อมู ลรายงานการประ เมินผล การ
แลกเปล่ียน เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายในท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน สะดวกต่อผู้ใช้ 
และผู้บริหารส าหรับใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีช่วยใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีผู้รับผิดชอบท่ีได้มี
ค า ส่ังแต่ง ต้ังหน้า ท่ีรับผิดชอบโดยตรง มีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการ
ส่ือสาร 

 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ  ปค.๔ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
๕.  การติดตามประเมินผล 
   ๕.๑ หน่วยงานของรัฐระบุพัฒนาและด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามท่ีก าหนดเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
   ๕.๒ หน่วยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ ผู้ก ากับดูแลเพื่ อ ให้
ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
  
       โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นให้
เป็นระบบส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน และน าผลการติดตามประเมินผลมาปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

     
        มีระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผล
การปฏิบัติงานด้วยระบบ PDCA โดยผู้บริหารสามารถ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายใน
ได้อย่างต่อเนื่องด้วยระบบงานควบคุมภายในออนไลน์ 
มีการจัดท ารายงานผลการประเมินเป็นฐานข้อมูล  
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการก าหนดแผนปฏิบัติงาน
การปรับปรุงพัฒนาในปีงบประมาณต่อไป 
               

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
  
 โรงเรียนตากพิทยาคม ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบแล้ว ปรากฏ
ว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นท่ีมีความเส่ียงอยู่ จึงจัดท า
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ ปค.๕ ด้วยแล้ว 

 
 
                                                        ลายมือชื่อ                                
    ( นายภูธนภัส  พุ่มไม้ ) 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนตากพิทยาคม 
    วันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 


