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���ê�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð����  ���ø�`�ð�ð��  �Ü���î 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ê�����Ü�ï�a���î�ó���Ö�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø���ð(�î�	�Ù�ö�Ù�ø��)  �ó�����î�ì�
���ð�ð����  ���ø�`�ð�ð��  �Ü���î�ð�ð����  �ê���ø���Ü�ü�� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�� 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î �ÿ�ö���Ù�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��
�Ù�ö 

�ÿ�ö���Ù�ö�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�ñ���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�é�ø���õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
�ü�	�ß���Ö���ø 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
�ì�����ü���ð 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
�ï�
�Ù�Ù�ú 

�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î                                                                
-�ð�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î                                                              
-�ð�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý                                                            
-�ð�Ü���î�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø                                                            
-�ð�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
- �Ü���î�ø���ï�ï�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð�	DMC�
                                                 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ï���â�ß�
�ð�ó���ÿ�é�

���ú���ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d                                                          
-�ð�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ï���â�ß�
�ð 
-�ð�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð���ú���ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d                                                         
-�ð�Ü���î�÷���î�ó�����î�� 
-�ð�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ö�ÿ�í��                                                             
-�ð�Ü���î�������î�ð���ð�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷                                                       
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø                                                     
-�ð�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø                                                           
-�ð�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è                                                           
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�������î�ü�÷�Ö���ø                                                            
-�ð�Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î 
-�ð�Ü���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î                                                              
-�ð�Ü���î�ÿ�ö���Ù�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü-�Ù�ø�� 
-�ð�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�×�����î�ó�����î�å���î 
�����ð�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ú�Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�Ö���Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���Ø 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ú�� 
�ð�ð�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ý���é�ì�������ú���Ý���é���� 
�ð�ð�ð�ó���ÿ�é�
 
�����ð�Ö���ø�Ý���é�����ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö 
�ð�ð�ð�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î 
9. �Ü���î�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 
 
 
 
 
 
 

�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
���������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
-�ð�Ü���î�î�	���ì�ý���ú���ó���ç�î�����ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð���ø�
�÷�î�ø���a 
- �Ü���î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð 
�ð�ð�	���ï�ø�ö���ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����
 
-�ð�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
-�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
-�ð�Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é 
-�ð�Ü���î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 
-�ð�Ü���î�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
-�ð�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
-�ð�Ü���î�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð 
�ð�ð���é�÷���ß�a�ðO-NET�ð���ð�h�î�å���î 
-�ð�Ü���î�ð�ø���Ö���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
-�ð�Ü���î�Ý���é�ê���ø���Ü�ÿ���î 
-�ð�Ü���î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�ø���Ü�ü���ú 
�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ó�ø���ø���ß�ì���î 
-�ð�Ü���î�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ó�������×���ø���ï 
�ð�ð�ø���Ü�ü���ú�ó�ø���ø���ß�ì���î 
-�ð�Ü���î�ÿ���������ú���ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d 
-�ð�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
-�ð�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 
-�ð�Ü���î�ü���é�ñ�ú 
�����ð�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�� 
�ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
�����ð�Ü���î�������î�ð���ð�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
-�ð�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
-�ð�Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
-�ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
-�ð�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
-�ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü 
-�ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 
 
 

�����ð�Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø 
-�ð�Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���Ü���î
�ð�ø���Ö���î 
�ð�ð�ß�
�ü�	�ê�î���Ö���ø�
�÷�î 
-�ð�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
-�ð�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø �Ü���î�ð���÷���î�a���÷���ú�� 
�ð�ð�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø 
-�ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
-�ð�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 
-�ð�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
-�ð�Ü���î�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�ð�ð�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
-�ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
-�ð�Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â���� 
�ð�ð�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
-�ð�Ü���î�ø���é���ï�ß�����î���ú���Ù�ø���ì�
���ð�ø���Ö�þ�� 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
-�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�����Ù���â 
-�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î 
-�ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø 
-�ð�Ü���î�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�ð�ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü 
�����ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê 
�����ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í 
 
 
 
 
 
 
 

�����ð�Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
-�ð�Ü���î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü���ú���Ö�������î�é 
�ð�ð�ê���������î�`�Ü 
-�ð�Ü���î�ÿ�ø�ø�����ï�ø�ø�Ý�
���ú�����ê�`�Ü�ê�����Ü 
-�ð�Ü���î�ÿ�ø�ø�����Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	���ú�� 
�ð�ð�ð�ø���ÿ���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
-�ð�Ü���î���ú�������î�×�����î���Ü�	�î���é�����î 
-�ð�Ü���î�ü�	�ì�÷�å���î�� 
-�ð�Ü���î�ü�	�î���÷���ú���Ö���ø�ø���Ö�þ���ü�	�î���÷ 
-�ð�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 
-�ð�Ü���î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð 
�ð�ð�	�ð�ø���ß�
�ö�����ï�ø�ö�ü�	�ì�÷�å���î���
 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú�� 
�ð�ð�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
-�ð�Ü���î�����Ù���ø���ú���ÿ�ë���î�ì�
�� 
-�ð�Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
-�ð�Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d 
-�ð�Ü���î�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ð�ú���Ö�Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü 
-�ð�Ü���î���ü�ø�÷���ö���ú���ï�a���î�ó���Ö�Ù�ø�� 
-�ð�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�×�÷�� 
�����ð�Ü���î���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�� 
�ð�ð�ð�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð�Ü���î�ÿ�ö���Ù�ö�ý�	�þ�÷�d���Ö�`����                                                           
 
 
 
 
 



�� 

   
 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�×�a���ö���ú�î���Ö���ø�
�÷�î 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�	�×�a���ö���ú�ð�è�ð10�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð����65�
�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�ð�ð��,�������ð�ð�ð�Ù�î 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���é���ï�ß�����î�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î 
 

�ø���é���ï�ß�����î ���ó�ý �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü 
�ö���� ������ ������ ������ 
�ö���� ������ ������ ������ 
�ö���� ������ ������ ������ 
�ø�ü�ö ������ ������ ���
������ 
�ö���� ������ ������ ������ 
�ö���� ������ ������ ������ 
�ö���� ������ ������ ������ 
�ø�ü�ö ������ ������ ���
������ 

�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é ���
������ ���
������ ���
������ 
 

 

     3)  �Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ê�`�����a���Ü�ð�ð�ð��0�ð�Ù�î�ð���ð���a���Ü 
      4�
�ð�ð�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�Ù�ø���ð:  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð=  �ð���ð: ��1  �	�Ù�ø���ð��29�ð�Ù�î�
 
 ������  �×�a���ö���ú�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
 

 
 

 
�ð�ø�����õ�ì 

���ó�ý �ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ�
�é  

�����÷�
 
���Þ�ú�
���÷ 

 

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
�ì�����Ü���î���Þ�ú�
���÷ �ß���÷ ���â�	�Ü �ê�������Ö�ü�`���ð 

�ð���ê�ø�
 
�ð���ê�ø�
 �ÿ���Ü�Ö�ü�`�� 

�ð���ê�ø�
 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 1 - - - 1 52 29 

�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 2 2 - - 4 51 24 
�Ù�ø���ð�ø���Ý�����Ö���ø ���� ���� - ���� ���� ���� ���� 
�Ù�ø���ß�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø 1 - - 1 - 31 5 
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø 2 2 - 4 - 37 9 

�Ù�ø�������ê�ø���Ý�a���Ü 5 4 - 9 - 30 3 
�Ù�ø���ó�
�����ú�
���÷�Ü - 1 - 1 - 36 3 
�Ù�ø���ê�`���Ü�ß���ê�	 8 6 - 13 1 29 3 

���Ý�a�����î�a���ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü���î 4 16 - 19 1 36 6 
�Ù�î�Ü���î 11 8 18 1 - 49 4 

�ð�÷���ö�ø���Ö�þ���Ö���ø�è�d 2 - 2 - - 32 2 
�ø�ü�ö ���� ������ ���� ������ ���� ���� ���� 



�� 

   
 

�ð�ð�ð �������ð�ð�ÿ�õ���ó�ß�
�ö�ß�î���é�÷�ø�ü�ö 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�	�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�
 

�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�����Ü���ö�é �ê�������Ö�ü�`���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 �ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 
�Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

��,������ ��,������ 65.82 ��5�� 31.27 79 2.91 
 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�����ß�
�ó���ú���Ö�×���Ü�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü �	�ì�������Ù�ø�������Ü���ö���÷�ð�3 ���î�ß�`���Ü�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�
 

�����ß�
�ó �����ß�
�ó�×���Ü�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
�î�a���÷�Ö�ü�`�� �ø�a���÷�ú������ �ø�a���÷�ú���ð�����1���� �ø�a���÷�ú���ð�����1���� �ø�a���÷�ú���ð�����1���� �ö���Ö�Ö�ü�`�� �ø�a���÷�ú���ð���� 

�ø���ï�ø���ß�Ö���ø �1 �3 �1 �1 �1 
�Ù�a���×���÷ �1 �1 �3 �1 �1 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø �1 �3 �1 �1 �1 
�ø���ï�Ý�a���Ü �1 �3 �1 �1 �1 

���ö�`�ö�
�����ß�
�ó �3 �1 �1 �1 �1 
�������î�� �3 �1 �1 �1 �1 

 

�����ð�ý���ÿ�î���ì�
���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���ï�ë�����ð�	�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

 
�ý���ÿ�î�� 

�ý���ÿ�î���ì�
���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���ï�ë���� 
�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ø�a���÷�ú������ 

�ø�a���÷�ú���ð�����1���� �ø�a���÷�ú���ð�����1���� �ø�a���÷�ú���ð�����1���� �ö���Ö�Ö�ü�`�� 
�ø�a���÷�ú���ð���� 

�ó�
�ì�í �1 �1 �1 �1 �3 
�Ù�ø�	�ÿ�ê�d �3 �1 �1 �1 �1 
���	�ÿ�ú���ö �3 �1 �1 �1 �1 
�������î�� �1 �1 �1 �1 �1 

 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�×���Ü�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ê�`���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ê�`���ð�X�ð�	�Ý�����î�ü�î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�
 
�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����
�������ð�ï���ì �����
�������1�����
�������ð�ï���ì �����
�������1�����
�������ð�ï���ì �ö���Ö�Ö�ü�`���ð�����
�������ð�ï���ì 

- 46 62 2,610 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�� 

   
 

�������ð�ð�ñ�ú�Ü���î�é�
���é�`�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý�î�ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø
���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ð�ð ���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�
�é���é�`�î�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
�Ý�
�é���é�`�î 
 1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���÷�`���Ü�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�������ð�h�î�ð�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPESS-DSA Model 
         2. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð6�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���é�ê�`���÷���é�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú�����ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���é�����a�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é
���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð6�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ðESMTE, SME, Pre-Engineering, MEP, EIS ���ú���ðSST �à�����Ü
�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ö���ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�����a���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���é�
�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê�`���÷���é�ÿ���`���ü�ì�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ð���ú�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ê�`���Ü���ö���Ö�ö���÷ ���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð
�ø���é���ï�õ���Ù���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
 3. �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ø�`���Ü�Ö���÷���×���Ü���ø�Ü�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷���ú���î���������î���Ö�ð
�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�Ý�î���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���é�÷�ø���ï���î���ø�������Ü
�Ù�ü���ö�ö�
�ü�	�î���÷�ð���Ù���ø�ó�Ö�ã�Ö�ê�	�Ö���ð�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð 
 4. �ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O-NET) �ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2564�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3�ð���ú���ð�ö��6�ð�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ì�
�Ö�ü�	�ß���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø���é���ï
�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
 5. �ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�1�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�����ð�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é�ð�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð-�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�����ð�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ���ð�ý�	�ú�ð���ð�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð255���ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������
�ð���ú���ð�ê�`���÷���é�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ð�ð�ï�î�ó�����î�å���î���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é �Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���é�÷���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð(Science Mathematics Technology and Environment : SMTE )  

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�ð(Science Mathematics Technology and Environment : SMTE )   

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	S:science, M:math  E:English : SME)  

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î���ê�ø�
�÷�ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(Pre - Engineering) 



�� 

   
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ð�h�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	Mini English 
Program : MEP�
   

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���é�÷���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
���ð�h�î�ÿ�������ð(English for Integrated Studies: EIS)  

���� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð(Social science and technology : SST) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð����9�ð�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�����ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ú�������Ù���ø�ð�ø���Ö���ï�ð 1��  �ð���ú���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð�ð��  ���ú���Ü 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�����Ù���ø�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð���ð�ð���ú���Ü�ð 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�Ü�ò�Y�Ö�Ü���î�ð�ð���ð�ð���ú���Ü 
 �ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�����Ù���ø���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ð���ð�ð���ú���Ü 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�����î�ó�÷���ï���ú�ð�ð���ð�ð���ú���Ü�ð�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ý�����î�ü�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�ð�ð�ð6���ð�ð�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ï�`�Ü���ð�h�î 
       �ß�����î�ð�ö���ð���ð�1�ð�ö�����ð =    1�� : 12 : 12 : ��1 : ��1 : ��1 
       �����ð���a���Ü�ì�
���Ý���é���ü�a���ß�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����ö�
�ì�����Ü���ö�é�ð�ð21  �ð���a���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ü�õ���þ���ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù���Ö�ø�ø�ö�ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
�ß�`���Ü���ô�ô�\���ð�ð�ß�`���Ü�ð���î�ð�ð�ß�`���Ü�÷�î�ê�d�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð���ú�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ó�����î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�ð�����Ù���ø�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð 
�ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ï�ø�	���ü�è�ÿ�ü�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�����ð�ø���ß�
�ö�Ö���â�Ý�î���õ�	���þ�Ö�ð�ð���ø�Ü���������ø�ð���ú���ï�ø�	���ü�è���ê�a�ø�`�ö���ö�a�ø���ï���ð
�����Ù���ø���ø�
�÷�î 
 

�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð������0�ð�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1. �Ü�ï�ð�ø���ö���è (�ø���ï-�Ý�`���÷�
�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2565 �è�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2565 

 

�ø���÷�ø���ï �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î���ï���ì �ø���÷�Ý�`���÷ �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î���ï���ì 
���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è                  -    �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø���Ü�	�î���é�����î-�Ù�`���Ý�a���Ü                  -    
���Ü�	�î�î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 48,898,873.98  

�Ü�ï�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

44,347,733.85  
1 ���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ì�����ü���ð     
1.1 �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î     
     - ���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ø���÷�����ü 9,875,050.00  11,678,872.29  

- �ð�f�Ý�Ý���÷�ó�����î�å���î�î���Ö���ø�
�÷�î�÷���Ö�Ý�î 28,500.00 21,000.00 
1.2 �Ù�`�����î���Ü�ÿ����  2,958,063.00  2,976,014.47  
1.3 �Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î 1,190,160.00  1,189,150.00  
1.4 �Ù�`�����Ù�ø�������Ü���ï�ï�î���Ö���ø�
�÷�î 1,287,300.00  1,286,000.00  
1.5 �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 2,475,875.00  2,138,155.86  
2 ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 30,037,159.59  23,893,541.23  
3 ���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù 1,046,766.39  1,165,000.00  
���Ü�	�î�������î��                  -                       -    

�ø�ü�ö�ø���÷�ø���ï  48,898,873.98  �ø�ü�ö�ø���÷�Ý�`���÷ 44,347,733.85  
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���������� ���������� ���������� ���������� 

 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð(Independent Study) ���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2561 �1 2564 
 

�ø���÷�ü�	�ß���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �������� �������� �������� �������� 
IS1 70.66 90.65 89.08 77.06 
IS2 90.93 90.65 77.03 90.12 

 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð(Independent Study) ���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð5 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2561 �1 2564 
 

�ø���÷�ü�	�ß���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �������� �������� �������� �������� 
IS1 92.63 96.17 97.23 94.37 
IS2 94.05 96.35 93.2 100 
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�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	�ð(O-NET) �ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�1�ð������4�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
 

�ø���÷�ü�	�ß���ð���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �������� �������� �������� �������� 
�õ���þ�����ì�÷ ���������� ���������� ���������� ���������� 

�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� ���������� 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���������� ���������� ���������� ���������� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� ���������� 

 

�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	�ð(O-NET) �ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�1�ð������4�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
 

�ø���÷�ü�	�ß���ð���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �������� �������� �������� �������� 
�õ���þ�����ì�÷ ���������� ���������� ���������� ���������� 

�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� ���������� 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���������� ���������� ���������� ���������� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� ���������� 
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� ���������� ���������� ���������� ���������� 
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�é�Ù�ü�ø�ó���ç�î�� 
   1. �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
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�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���Ý���Ö�Ö���ø�Ù�������î���î�����×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�ÿ�ö�ý���ð���ú�����ø�Ü���ø�
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�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
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�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�
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�Ö�ø���é���ï�ß�����î���ó�������Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ú��
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü 
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�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð�é���Ü�î�����î�ð���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�î���Ö���ø�
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�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð�ð2�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���÷���`�ø���é���ï�ð�÷���é���÷�
���÷�ö�ð�ð 
�Ý�
�é���é�`�î 
 1. ���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ø���Ü�ü���ú�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ðOBECQA �é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ðSPSS DSA Model ���é�÷
�é�������î�	�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð���é�÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�a���ö���ú�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð
�Ý���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������ü���Ü���ñ�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ð�ð�ø���ï�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�Ö�������î�é�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú���î���÷�ï���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ý���é�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ö���ï���ö���÷�Ü���î�����a�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ñ�î�Ü���î
���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���é�÷�ö�
�Ö�ø���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î TEPS Framework  �ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö�����Ö���ï�ð
�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�é�a�ü�÷�ðTAKS Model ���ú���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�à�����Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 
          2. ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����é�÷���ß�a�ðSPSS-DSA Model�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�ð�ð
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�	Vision)�ì�
���ü�`���ð�6�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ß�����î�î�����ð�ð���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ð���ÿ�`���Ý
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�õ���÷���î�ð�X�ð���������7�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
���ú���Ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	Core competencies) �é���Ü�î�
�� 

 1. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�÷���ß�a�ðSPSS DSA Model 
2. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð6�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ø���ï
�é�a���î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

 3. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 4. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó���������ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó���é�÷
 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü���î�������Ü
 �ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�ðBest Practice ���ð���ß�a�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð���é�÷�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü
 �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î�ð 

 3. �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�����ü���î�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ù�è���Ù�ø���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���î�ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ðPLC ���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö���ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðTAKS 
Model 
 4. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ð�ß�î�����ú�	�ý�ø���é���ï�����ø�
�÷�â�ì���Ü�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���÷���é���÷�
���÷�ö�ð�ø�����õ�ì
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���×�î���é�����â�`�ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø ���ú�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ø���Ü�ß�î�����ú�	�ý�ø���é���ï�����ø�
�÷�â�ì���Ü�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���÷���é
���÷�
���÷�ö�ð�ø�����õ�ì�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���×�î���é�����â�`�ð�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���
�Ö�ì�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ñ�`���î���Ö�è�æ�d���î�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ù�ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�×�÷���ð�	Zero Waste School) �ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 
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�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ø���÷�ü�	�ß���ð���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �������� �������� �������� �������� 
�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
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�ö���ö�
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�ê���ü���÷�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð: �ÿ�ó�ö���ê���Ö�ð, �ÿ�ó�ö���ÿ�
���×�ì���÷�ð, ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���Ü�ð�ø���Ý�ï�ü�	�ì�÷���Ù�ö�ð,�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ë�î���ö�ø���þ�ã�d�ï�����ø�
�Ü�ð, 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�`�Ü�ô�\���ü�	�ì�÷���Ù�ö , �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�	�î�é�����î���ð(�ô�W�ú�	�ð�ð�W�î�ÿ�d) 
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�÷�î�ø���a�ì���Ü���ÿ�ê�ð
�ð�ø���ÿ���ì���ø�����ì���Ü�Ö���ø�ô�f�Ü�ð(Auditory Learner) �Ý���ÿ���ö���ø�ë�Ý�é�Ý�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�
�ë�a���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ó���é�����a�ô�f�Ü�ð�����Ö�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð
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�`�ö�î�
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�÷�î
�ì�
�����ø�
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�ì�
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�ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ü�`�� ���ð�h�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�����õ�ì V-A-K �Ù���� �ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�ì�
�����ø�
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�ì�
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�����ð�ð�ø�����õ�ì�ð
V-K-A �Ù�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ø�
�÷�î�ø���a���é�a�é�
�ì�
���ÿ�
�é�����Ö���é�a�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ï�ï���÷�`���Ü�ì�
���ð�ø���Ö�ä���÷���`�ê�ø�Ü���î�a���ð���ú�����é�a�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ð
�ë���ö���ð���ø�������÷ �� ���é�÷�ð�Ö�ê�	�Ý���ß���ï�ì�����Ü���î���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö �ð�ø�����õ�ì A-K-V �Ù���� �ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ø�
�÷�î�ø���a���é�a�é�
�ì�
���ÿ�
�é�����Ö���é�a�ÿ���î�Ù�î�������î�ð
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�÷�î�ð�ð�ø�����õ�ì�ðA-V-K �Ù�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�ó���é���é�a�ß���é�ë�a���÷�ß���é�Ù�����ð�ö�
�����ê�
�ö�
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�÷�î���é�a ���ú���ð�ø�����õ�ì K-A-V �Ù���� �ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ö�`�ß���ï���÷���`�î�	���Ü�ß���ï���ø�
�÷�î�ø���a�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø���é�a���Ù�ú�������î�����ü�ø�`���Ü�Ö���÷ 
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�����ß�a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î
�ì�����Ü�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ú�
�ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a ���ú���ì�����ì�����ï�
�÷�î�ÿ�����������a���ð�h�î�ø���ï�ï �ì�����Ü�î�
�������Ý�î�����×�a���ö���ú�ñ���a���ø�
�÷�î���ê�`�ú���ð�ø�����õ�ì�î����
�ö���ø�`�ü�ö�ð�ð�ø���Ö���ï���î�Ö���ø�Ý���é���a���Ü���ø�
�÷�î�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���
�Ö�ì���Ü���î�����Ü 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é 
�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ð���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é���ö�`�ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�ð�ø�����é���î���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ð

���ó�	���ö���ê�	�ö ���ê�`�ì�����Ü�î�
�� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� ���×�ê�ð���� �Ù�ü�ø���×�a���ö���ê�	�é�ê���ö ���ú���é���Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð
�×���Ü�Ö���ø�Ý���é���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î ���ú���Ö���ø�Ö�������î�é�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ø���é���ï�Ö���ø���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���é�
�÷�	���Ü�×�����î 
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���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�a�î�����Ý�
�é���é�`�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý�
�é�é�a���÷�×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���ú���Ù�a�î�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ú�������Ö���ÿ�×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�Ö�������î�é�Ö�ú
�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d �é���Ü�î�
�� 

 

�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ðSWOT ���ú���ð�ø�����ö�	�î�ðSWOT �Ý���Ö�Ù�è���Ù�ø���ñ���a���×�a���ð�ø���ß�
�ö�ð���é�a�×�a���ÿ�ø�
�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�Ý�
�é���×���Ü�ð(S) 
�Ý�
�é���`���î (W)�ð�����Ö���ÿ (O)�ð���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù (T) �ÿ���ö�ú�����é���ï���ø�Ö�ð�é���Ü�î�
�� 

 

�Ý�
�é���×���Ü�ð�	18.56% �Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü���ö�é) 
3.89% 01 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�é�a���î�Ù�ü���ö

���×�a�ö���×���Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
3.75% 04 �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ð�ì�
�`�ö���ì�ð���ú���ì�����Ü���î���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü 
3.46% 06 �Ö���ø�Ý���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�Ý�
�é���é�`�î�ì�
���ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���×�a�����ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�Ý�
�é���`���î�ð�	56.56% �Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü���ö�é�
 
10.68% 25 �õ���ø���Ü���î�����Ö�ÿ���ø�×���Ü�Ù�ø���ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
�� 
6.69% 17 �Ö���ø�ì�����Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ö�`���ð�h�î���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ì���������a�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	���ö�`�ÿ���ö���ø�ë

�é�������î�	�î�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
6.03% 12 �ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���Ö�	�î���ð�ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�×���é�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð���ú��

�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�������î�ð�� 
�����Ö���ÿ�ð�	10.35% �Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü���ö�é�
 

3.04% 29�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�é���Ü�é���é�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���×�a���ö�����ø�
�÷�î/�ÿ���î�ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
2.28% 34 �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����Ö���ÿ���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü���×�a�ö�×�a�î���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø�ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�h�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�ÿ���÷

�ü�	�ß�������Ö�ì�
���ÿ���î 
1.76% 32 �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î���î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ì���������a�ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ�î���Ý���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö 

���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�	11.53% �Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü���ö�é�
 
2.85% 45 �ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ì���������a�Ù�ø��/�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö���	�ÿ�ø���ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ú�����ú�÷�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð

���ø�����ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�
�Ü���ö�ì�
���Ù�ü�ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
2.85% 52 �Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	�×�a���ï���Ü�Ù���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ó���ÿ�é�
�ð

�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�
�ð���ú���÷�ð�ø���Ö���ø�ð���ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���×���é�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î 
1.45% 55 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`�����×�a���ÿ���`���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ú�é�ú�Ü 

 
1. �ê���������î�`�Ü�ì���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

 �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ì���������a���é�a�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�è�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
���÷���`�ì�
���ê���������î�`�Ü�ð�6�ø���ï�7�ð�	�ë���÷�
�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ö�
�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ÿ���Ü�ð���é�÷�ö�
�Ý�
�é���`���î�õ���÷���î�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�õ���÷�î���Ö�ð
���ú���ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�f�Ý�Ý�
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�÷�î�ð 
     2.7 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö�ð�	Financial Literacy) 
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���ó�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ø���ï�é�a���î�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ê���ö�ü���÷���ú���ê�`�����î�������Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø
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�ó�ð���ú���Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ð���ß�a�Ù���é���ú�����Ö���×�a���ì�����Ü���î�ð�ý���Ö�þ���ê�`���ð�×���ø���ï
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ß�a�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Literacy) �Ö���ø�×���ø���ï�ü�
�ç�	�ï���ê�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
�	English Competency)   
     4.5�ð�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�ý���î�÷�d�ðStart up) �õ���÷���ê�a�ý���î�÷�d�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú��
�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���ý���î�÷�d�ï�`�ö���ó�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î�����ß�
�ó�ì�����Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�Ö�ý�î���ð���ú���ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ð�ð 
     4.6�ð���ó�	���ö�ï�ì�ï���ì�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�����ú���Ü���ø�Ü�Ü���î���î
�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart Farmer) ���ú���Ö�ú�
�`�ö�÷�
�ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Young 
Smart Farmer) �ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���é�a�ð 
         4.7�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���ó�������Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����ð 
���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å�ð�����Ö�ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ�ë���ï���î�ÿ���Ü�Ù�ö�������î 
     4.8�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ñ���a���÷���`�î���Ö�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ö���ê�ø�å���î�����ß�
�ó�ð���ó�������Ö���ø���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú�����é�a�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ê���ö�Ö�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�ü�ú�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ì�
�÷�ï�����î���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�	Credit Bank) ���é�a�ð 
    5. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ð�ð 
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         5.1�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ü�	�ì�÷�å���î�����î�ü�����ö�`�ð
Performance Appraisal (PA) ���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���������î�`�Ü���ú���ü�	�ì�÷�å���î���×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ï�ï�ðDigital Performance Appraisal (DPA)   
     5.2�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 
�ê���ö�Ö�ø���ï�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Competency) �ÿ�������ø���ï�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ú���ø���é���ï�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð 
         5.3�ð�ó�� �ç �î �� �Ù�ø�� �� ���a �ö�
 �Ù�ü �� �ö �ó �ø�a�� �ö�é�a �� �î �ü�	 �ß �� �Ö�� �ø �� �ú�� �ì�� �Ö�þ �� �Ö�� �ø �Ý�� �é�Ö�� �ø �� �ø�
 �÷ �î �ø���a�ð 
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�ü���Ü���ñ�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü���ê�`�ú���ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
          5.4�ð�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð 
�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö���î���Ù�ê�ð 
     5.5�ð���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�Ù�ü�ï�Ù���`
�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�î���÷�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö 
    6. �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 
     6.1�ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø�ð�������ð�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú
�ö�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���ú���Ö�ð���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�	Digitalize Process) �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ú�����ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ð�	Sharing Data) 
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�ð 
     6.2�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷
�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú���ß�������ö���÷�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø�ð4.0�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���é�a���î�ì�
�Ö���ü�ú���ð�ì�
�Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ì�
�Ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü�ð 
         6.3�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�÷���é���ú���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð 
         6.4�ð�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ö�����ß�a���î�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����î�ê���������î�`�Ü���ú���ÿ���÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð 
         6.5�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å 
    7. �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì����
�Ö�ã���ö���÷�ú�����é���ï�ø���Ü���ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	���ó�������ø���Ü�ø���ï�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ö���ø�ø���ï�ø���a�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���é�a�ø���ï�ì�ø���ï���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð 
  ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
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   2. �����a�ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���ø���÷�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×���Ü
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�� �ð�ì�� �� �� �î�a�� �ì�
�� �ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø�ð�ê�	 �é�ê�� �ö�ð�ð�ø�� �� �ö�	 �î �ñ�ú 
���î�ø���é���ï�î���÷�ï���÷�ð���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î���ÿ�î���ê�`���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð
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   3. �Ö�ø�è�
�ö�
�ð�f�â�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
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���ÿ�	�î�Ù�ø�� 
     6���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú��
�ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ð���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�	Active Leaming) �ö�
�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���î
�ß�����î���ø�
�÷�î�ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Assessment for Leaming) �ì�
�Ö�ø���é���ï 
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     7���ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý�����ó���Ö�î���î�ð�ÿ�������ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð 
���`���Ü���Ö�ú���ú���ë�	���î�ì�
�ø�Ö���î�é���ø 
     8. �ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�Ö�ø���é���ï 
     9���ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î���ó������
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ö�ø���ï�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	Block Grant) �ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�����a�Ö���ï
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
   2.4.4 �î���÷�ï���÷���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�	Quich Policy�
�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
    ���ú�×���í�	�Ö���ø�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�a�ö���ï�î���÷�ï���÷���î�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð���î�ð�����ð���ø�������Ü���ø�`�Ü�é�`�ü�î�é���Ü�î�
���ð 
     �����ð�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð���î�ð���ð�é�a���î�ð 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���î�ü�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
     2. �ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
     �����ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ñ�`���î�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
      �ê�� �ü �ß�
�� �ü�� �é�ð�ø�� �é�� �ï �Ù�ü�� �ö�ÿ�� �� �� �ø�� �Ý�×�� �Ü�Ö�� �ø �ÿ�` �Ü�� �ÿ�ø�	 �ö�ð�ø �� �ß�� �í�	 �ð�� �ê�÷ �� �î �� �ø�Ü�� �ø�
 �÷ �î 
���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
     �����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
     �����ðActive Learning 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning) 
     �����ð�ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î�6 
     7. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�	���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�
�ð
���ú���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷ 
     8. Learning loss    
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning Loss) �×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
     9. RT NT O-Net ���ú�����ø�������Ü�Ö���ø���`���î�����Ö���×�
�÷�î���é�a 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�î�����ñ�ú�ðRT ���ø�����ðNT ���ø�����ðO-NET ���ø�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�������î�ð���ð���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
     10. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
      �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î 

 �ê���ü�ß�
���ü���é���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�ê�a�î���ï�ï�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý 
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
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�����ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ó���ý���ð���������ð-�ð������9�
�ð 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 
�ð�ð�ð�ð�6�Ù�î���ì�÷�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü���ð�h�î�ÿ�
�×�ð

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ú���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×�	�Ü���ú�Ö�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�7 
�ó���î�í�Ö�	�Ý 

1.�ó���ç�î���ø���ï�ï���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ù�î���ì�÷�ì�
�Ö�Ù�î���×�a���ë���Ü�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê 
2. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ù�î���ì�÷�����a���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð

21 �ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ø�
�÷�î�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê 
3. �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���Ö�`�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð

�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ì�
���Ù�î���ì�÷�ì�
�Ö�Ù�î���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ð�ú���é�õ���÷�ð�ÿ�Ü�ï�ÿ�
�×���ú���ó�����ó�
�÷�Ü 
4. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�������Ö���ø�Ö�a���ü�×�a���ö�Ö���ï�é���Ö�ð�ø�����ì�ý

�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý���î���ú�Ö�ì�
���ð1 ���ú���Ù�ü���ö�����ú�
���÷�ö�ú���������î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�	�ê�õ���ó�×���Ü�Ö�����ú���Ü�ø�Ü�Ü���î�ð
�	Productivity) �����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�Ü���î���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð
�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ð�ú�Ü�ì�
�����ð�h�î�ó�ú�ü���é�×���Ü�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �õ���÷���ê�a�÷�
�Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð4.0 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 
1. ���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
2. ���ó�������ó���ç�î���Ù�î���ì�÷�����a���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð�ì���Ö�þ���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ì�ï���â�â���ê�	

�×���Ü�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 
3.�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ø���a�ø���Ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
���ú��

�ø�`�ü�ö�ö�����ñ�î���Ö�Ö�����ú���Ü�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
4.�ð���ó�������î�����ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ö�a���ü�×�a���ö�Ö���ï�é���Ö�ð�ø�����ì�ý�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�����ú�
���÷�ö�ú�������õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ú�é�ú�Ü 

���ð�\�����ö���÷�×���Ü���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß���ê�	�Ö�������î�é���ü�a�ð2 �é�a���î 
1. ���ð�\�����ö���÷�é�a���î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	learner Aspirations) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß���ê�	�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���î 
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 (3Rs 8Cs) �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ì���Ö�þ�����ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���é���Ü�î�
�� 
 - 3Rs ���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���`���î�����Ö�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���é�a�ð�ú���Ö���ø�Ù�	�é���ú�×���ð�h�î 

-�ð8Cs ���é�a���Ö�`�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�â���è�ð�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�ì���Ö�þ���é�a���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ê�`���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ê�`���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð
�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð�ú���õ���ü���ñ���a�î�����ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ù�ü���ö�ö�
���ö�ê�ê���ð�Ö�ø�
�è���ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð
�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

2. ���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	Aspirations) 
���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ü�a�ð5 �é�a���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

�ð�ð�ð���������ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
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�ç�	���a���Ü���	�Ü�������ß�
�÷�î�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�×���ï���Ù�ú�������î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð
�	Excellent 



���� 

   
 

Center) ���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý 

�������ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������ß�
�ð�ó�ì�
���ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���é�÷�Ö���ø�ðRe-skill Up-skill 
���ú���ðNew skill ���ó�����������a�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�����ß�
�ó���î�ø���ð���ï�ï
���ú���Ö���ú���÷�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ï�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�é�a���î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð�	V-NET) �ê���ö�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 
�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø���×�a���ÿ���`�����ß�
�ó�ð���ú���Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ð���ß�a�Ù���é���ú�����Ö���×�a���ì�����Ü���î�ð�ý���Ö�þ���ê�`���ð�×���ø���ï�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø
�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ß�a�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Literacy) �Ö���ø�×���ø���ï�ü�
�ç�	�ï���ê�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English 
Competency) 

�������ð�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�ý���î�÷�d�ðStart up) �õ���÷���ê�a�ý���î�÷�d�ó���ç�î�������ß�
�ó 
���ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���ý���î�÷�d�ï�`�ö���ó�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î�����ß�
�ó�ì�����Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�Ö�ý�î���ð���ú���ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ø���ð���ï�ï�����ö�` 

�������ð���ó�	���ö�ï�ì�ï���ì�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�����ú���Ü���ø�Ü�Ü���î���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø 
���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart Farmer) ���ú���Ö�ú�
�`�ö�÷�
�ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Young Smart Farmer) 
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���é�a 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���ó�������Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø 
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å�ð�����Ö�ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î
�ì�a���Ü�ë�	���î 
���ú���ÿ�ë���ï���î�ÿ���Ü�Ù�ö�������î 

�������ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ñ���a���÷���`�î���Ö�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 
�ö���ê�ø�å���î�����ß�
�ó�ð���ó�������Ö���ø���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú�����é�a�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ê���ö�Ö�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�ÿ���ö���ø�ë 
�î�����ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�ü�ú�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ì�
�÷�ï�����î���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Credit Bank) ���é�a 

��. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 
�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ü�	�ì�÷�å���î�����î�ü�����ö�`�ðPerformance 

Appraisal (PA ���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���������î�`�Ü���ú���ü�	�ì�÷�å���î���×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ø���ï�ï�ðDigital Performance Appraisal (DPA) 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ê���ö�Ö�ø���ï 
�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Competency) �ÿ�������ø���ï�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î 
���ú���ø���é���ï�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�� 

�������ð�ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü�ð�	�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�ü���Ü���ñ�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü���ê�`�ú���ï�
�Ù�Ù�ú 

�������ð�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 



���� 

   
 

�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö���î���Ù�ê 
�������ð���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï 

�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�î���÷�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

�������ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø�ð����-�ð�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 
�ö�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���ú���Ö�ð���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�	Digitalize Process) �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ú�����ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ð�	Sharing Data) 
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 

�������ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷ 
�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú���ß�������ö���÷�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ø���ï�ï�ø���à�Ö���ø�ð����0�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ê���ï�ÿ�î���Ü 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���é�a���î�ì�
�Ö���ü�ú���ð�ì�
�Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ì�
�Ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�������ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�÷���é���ú���Ö 
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

���������î�������ì�Ù�î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ö�����ß�a���î�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���î�ê���������î�`�Ü���ú���ÿ���÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð�� 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø 
���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å 

�����ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 
�ð�ð�ð�ð���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�ã���ö���÷�ú�����é���ï�ø���Ü���ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	���ó�������ø���Ü�ø���ï�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	

�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���é�a�ø���ï�ì�ø���ï���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü 
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 

�����ð�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�î�����î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü 
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�×�a���Ü�ê�a�î�ð���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���é�÷�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

��. �����a�ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���ø���÷�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�ì�������î�a���ì�
���ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���î�ø���é���ï�î���÷�ï���÷ 
���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î���ÿ�î���ê�`���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú�� 
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ì�ø���ï�ê���ö�ú�����é���ï 

�����ð�Ö�ø�è�
�ö�
�ð�f�â�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ø�����×�a���×���é�ß�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����a�ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú�� 
�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���Ö�`���î�ð���é�÷���ß�a�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø���Ö�a���×�×�a���×���é�×�a���Ü�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ø���÷�Ü���î�ê�`�� 
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ð�ê���ö�×�a���ð
Ö �ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð
�ê���ö�ú�����é���ï 

�����ð�ÿ�������ø���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���î�ú���Ö�þ�è���Ü���î���î���ß�	�Ü���î�a���ì�
�� 
(Function) �Ü���î���î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Agenda) ���ú���Ü���î���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�	Area) �à�����Ü���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø���÷���`�Ö�`���î���ú�a�ü 
�����Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ó���ý���ð���������ð�×�a���Ü�ê�a�î�ð�����a�ë�������ð�h�î���î�a���ì�
���×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�a���Ü���ø�`�Ü�ø���é�ð�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�ð���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
 



���� 

   
 

�����ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
�����ð�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 

�������ð�ó���ç�î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ó�ø�a���ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö 
���î�Ö���ø�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���÷�`���Ü���×�a�ö�×�a�î�ð�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ö���ø�Ù�õ���÷�ê�`���Ü�ð���ð�õ���÷
�ó�	�ï���ê�	 
���ú���õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�������ð�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ð�Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�`�÷�
�ð���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�����ö�`�ð�	New Normal 

���ú���ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�ð�Ö�ê�	�ê�`�����ð�ð�	Next Normal) 
 

�����ð�é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�é�����ú�ð�Ö�ð�\���Ü�ð���ó�����������a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�é�a���î�ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ì�
���ö�
�����÷�
�ð���ð-�ð���ð�ð�X�ì�
�Ö�Ù�î�ð���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�������ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�a���×�a���ë���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ú�� 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���ð���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î���î���Ù�ê�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø 
�×���Ü�ê�ú���é�Ü���î���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý 

�������ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ð���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���é���Ö�ó�	�Ö���ø���ú���ñ���a�é�a���÷�����Ö���ÿ�ð�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ý���é�����ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�����ß�
�ó�ð���ó�����������a�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a 
�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú���ó���������ß�a���ð�h�î
�å���î�×�a���ö���ú���î 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�é�����ú���ú���ð�\���Ü�Ö���î���ö�`�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ú�
�é�����Ö�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ß�`�ü�÷�����ú�������é���Ö�ê�Ö���ú�`�î�ð���é���Ö�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�����a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï 

�����ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�����a�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ì�
�����î�a�î
�ÿ�ö�ø�ø�ë�� 

���ð���ß�a�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���ï�ø�	�ï�ì 
�������ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é�ÿ�ö�ø�ø�ë���ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü�ð�ö�
�Ö���ø�Ù�	�é�×�����î�ÿ���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î 

�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ø���ï�ï���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ê�î�����Ü���ú���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î�ð���é�÷���ß�a�Ö���ø�ø�ü�ö�ó�ú���Ü�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ö�
�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð���ú�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü�	�ì�÷���Ö���ø���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�Ü�ø���Ö�õ���Ö�é�

�ê�`���ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð�÷���é�ö�����î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�× 

�������ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�����ß�
�ó�ð�ö�
�Ü���î�ì�����ð���ú�� 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�����a�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 



���� 

   
 

�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î�����ø���ï�ï�í�î���Ù���ø
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ö�����ß�a���î�Ö���ø���ì�
�÷�ï�����î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�������ð�ó���ç�î���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ê���������î�`�Ü���ú�� 
�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó 

�����ð�é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�������ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î 

�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 
�������ð�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�å���î�×�a���ö���ú�ð�ö�����ß�a���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 

�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�����î�ó�����î�å���î�ð���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î 

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�÷���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�ø���é���ï 
���ó�����������a�ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Þ�ó���� 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ê�����Ü���î�ó�����î�ì�
���ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ó�����î�ì�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�������ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ð�ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö 
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�����a�ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�����ö�`�ð�	New Normal ���ú���ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�ð�Ö�ê�	�ê�`�����ð�ð�	Next Normal�
 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

�����ð���ø�`�Ü���Ö�a�ð�f�â�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���Ù�ü�	�é�ð-�ð19 
���é�÷���ó�	���ö�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ô�Z�j�î�ô���õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning Loss Recovery) �����a�Ö���ï 
�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ú�é�Ù�ü���ö���Ù�ø�
�÷�é���ú���ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

��. ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î 
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�	MOE Safety Platform) 

�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ì�
���ö�
�����÷�
�ð���ð-�ð���ð�ð�X�ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���×�a���ë���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ���ð���ú���ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø���ú�
�é�����Ö�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ß�`�ü�÷�����ú�������é���Ö�ê�Ö���ú�`�î�ð���é���Ö�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î���ú�����é���Ö�ó�	�Ö���ø�ì�
��
�Ù�a�î�ó�ï�Ý���Ö�Ö���ø�ð�f�Ö���ö�
�é�ï�a���î���é���Ö�ó�	�Ö���ø�����a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�����ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ð���î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�����ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü���ú���ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð�����a�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ü���÷�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ü�	�î���÷�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø
�����ö�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�� 

�����ð�Ý���é�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø�����é�÷���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú���ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d

�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ð���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ïU (Active Leaming) �ö�
�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���î�ß�����î
���ø�
�÷�î�ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Assessment for Learning) �ì�
�Ö�ø���é���ï 

�����ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý�����ó���Ö�î���î�ð�ÿ�������ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���`���Ü���Ö�ú���ú���ë�	���î�ì�
�ø�Ö���î�é���ø 
�����ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�Ö�ø���é���ï 
�����ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü

�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ö�ø���ï�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	Block Grant) �ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�����a�Ö���ï 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
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�����ð�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö���î�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð���ú���î�a���ö�î�����ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�×���ï���Ù�ú�������î���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö���î�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	 
�����ð�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü�ð�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð���ú���ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü�ð�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð���ú���ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü�ð�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö
�ø���Ö�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î�d�ð�Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ð�ÿ���`���a���Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�����ö�`�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 
�����ð�ð�ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ì���î�ÿ�ö���÷���ú�����ú���Ö���ú���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�ê�`���÷���é���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Acive Learning) ���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ�����Ù���â�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���ð
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î�ð���ó���������ð�h�î�ü�	�ë�
���î�Ö���ø�Ù�a�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú���ê�`���÷���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���`���î�ê���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ðPISA 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���é�a���î�Ö���ø�ì�����ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð�Ö���ø�ö�
�Ý�	�ê�����ÿ���ì�����Ù�ü���ö�é�
�é�a�ü�÷�����ü���Ý 
�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�î�����é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�÷�
�ü�Ö���×���é�ð�ñ���a�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�������î�ð�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�
�ö�î�
�ö�ð�ß�ö�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�����a���Ö�	�é�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð���ú�����ÿ�é�Ü�����Ö���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï���ø�
�÷�î�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���Ý�ê�Ù�ê�	���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï���é���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�������ð�h�î�ó�	���ý�þ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ß�`�ü�÷�����ú�������é���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�������ð�h�î�ó�	���ý�þ�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö���ï
�ì�
�ö�ÿ���ü�	�ß���ß�
�ó 
�ð�ð�ð�ð�������ð�î�	���ì�ý�ð�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���é�÷�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷���î�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î 
�����ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö�ó���
�ð�f�â�â�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ð�é�a���î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é�a���î�õ���þ���ð�ð�é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð
�é�a���î�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�é�a���î�Ö�
�����ð���ú���é�a���î�������î�ð�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ð���ú���ðSoft Power ���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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�����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ð���ï���
�`�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð����������
�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö�`�����a���×�a�����ð�×�a���Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ø���ï���ø�������Ü�ø�a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�a���Ü�ì�
�Ö�×�d�ð�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�`���î�ø���ï�ï�ðOBEC 
Safety Center�ð 
�����ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü�ð���ú���Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�������é���Ö�Ö�ú�
�`�ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���é���Ö�ê�Ö���ú�`�î 
���é���Ö�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���é���Ö���ø�a�ÿ���â�ß���ê�	�ð���é���Ö�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���î�ë�	���î�ì�
�ø�Ö���î�é���ø���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�����ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�������ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 
���ó���������ö�`�����a���ú�
�é�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ï�
�Ù�Ù�ú���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���é���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�������ð�h�î�ó�	���ý�þ�ð���é���Ö�ó�	�Ö���ø���ú�����é���Ö�é�a���÷�����Ö���ÿ 
���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö���ø�ò�Y�Ö�����ß�
�ó�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó�����������a�ö�
�ì���Ö�þ�� 
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a 
�������ð�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð���������ð�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð�����a���ð�h�î�ñ���a�î�������ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�î�����î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d 
�ð�ð�ð�ð���������ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö���ð���î�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ú���Ö���ø�ß�
�����î���ð�	�ðCoaching) 
�ð�ð�ð�ð���������ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë���Ù�ø���ð�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�õ���þ���Ý�
�î�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ý�	�ê�ü�	�â�â���è�Ù�ü���ö���ð�h�î
�Ù�ø���ð���ú���ì���Ö�þ���������î�ì�
���Ý�������ð�h�î 
�ð�ð�ð�ð���������ð�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning) 
 

�î���÷�ï���÷�ø���÷�����ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�	Quick Win) �×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ó���ý���ð�������� 
�ú�é�õ���ø���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ö���ø�÷�a���÷�ð�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�×���ö�
���ú�����ú�������î�ü�	�ì�÷�å���î�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d���ú���ÿ�ë���î�
���Ö�a���î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���é���ï 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning) �ÿ�������ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð���ÿ�î���ð�ø���ï���Ö�è�æ�d�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 



���� 

   
 

�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ì�����Ù�����ÿ�����Ü�ö���ï�������î���Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ó���ÿ�é�
�õ���Ù�ø���å�ð���é�÷�����a�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø���ì�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���ö�`���Ö�	�î�ð�����ð�Ù�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ì�����ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ý�a�����î�a���ì�
���í�
�ø�Ö���ø�ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�÷���÷�����Ö���ÿ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü���ú�����ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ðDLTV 
�����ð�ú�é�õ���ø���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�����ø�ü�Ý�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ì�����ø���ð���ï�ï���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ó�������ú�é�õ���ø���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���î�ü�ì���Ü���ó�������ú�é�õ���ø���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�����ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 
�ð�ð�ð�������ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�ø�����ð�ï�ø�ø�Ý�
���ú�����ê�`�Ü�ê�����Ü�ð���÷�Ö�÷�a���÷�ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�÷���é�ë�����ø���ï�ï�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���������ø�Ö�ú���Ü�ü���î�ð���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ã���ö���÷�ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�����ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�×�`���ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ñ�ú�	�ê���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ð�ÿ�ó�å�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ðA ���ó�������Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�ú�é�õ���ø���î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
�����ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�Ö�ì�
���ì�
�Ö���ü�ú���ð�	Anywhere Anytime) �é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷���é�	�Ý�	�ì���ú 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�������Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ó�ø�a���ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�����ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ì���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ì�
���ì�
�Ö
���ü�ú�� 
�����ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ø���ï�ï���î�����î�ü�ð�Ö���ø�ß�
�����î���ð�	Coaching) ���ú���Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷���ú���ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø���î�����î�ü���ú���Ö���ø�×�
�����î�����î�ü�ì���Ü�ð�	Coaching) 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���Ù�ø�����î�����î�ü���Ö�î�î�����ð���ú���ó���ç�î�������a�Ù�ø���ì�
�Ö�Ù�î�����a�Ö���ø���î�����î�ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�î���Ö���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�����ö�`�é�a�ü�÷�ðSchool Health Hero ���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ø���ï�é�a���î 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�	Credit Bank) 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø���ì�
�÷�ï�����î�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ú���ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ñ�`���î�ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�	Credit Bank) 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�é�	�Ý�	�ì���ú 
�ð�ð�ð�ð�������ð���ß�������ö���÷�Ü�ðAP���ð�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���ú���ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�����`�Ü�ß���ê�	 
�����ð�ð���ð���������õ���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�������î�é���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú���ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
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�����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð���ú���Ö���ø�ö�
�ø���÷���é�a�ø�����ü�`���Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�î�a���÷�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�î�����ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���î�����ø���÷���é�a���î�ß�`�ü�Ü�ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î�ù�é���ø�a���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����ß�
�ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ý���Ü���ü���é�ß���÷���é�î�õ���Ù���ê�a 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ê�`���÷���é���a���Ü���ú���ï�ÿ���î�����ß�
�ó�ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�a�î���ï�ï�ÿ���Ö�ø�è�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	�ì�ü�	�ý���Ö�þ���
�ð�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ 

 

�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î ���é�÷�ö�
�ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö���ø�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ 
���ð�h�î�ñ���a�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���×�ê�ó���ç�î���ó�	���ý�þ�õ���Ù
�ê���ü���î�����Ö�ð�	Eastern Economic Corridor: EEC) ���ú�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð�	Special Economic Zone : 
SEZ) �ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð: 
 �ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö���ø�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷���é�a�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð�	Special Economic Zone: SEZ) ���é�÷���ß�a�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü
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�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ø���ð���ï�ï�ð���î�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����é�÷�ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���é�÷���ß�a�ø���ð���ï�ï�ð 
SPSES-DSA �ö�
�×�����î�ê���î�ð���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ê���ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�ê�`�����ð�î�
�� 

1. �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�	�ê���ü�÷�`���ð S : SWOT analysis) �ÿ�������ø���ï�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�î�����î�ð�ø���ð���ï�ï�ðSPSES-DSA ���é�a�î�����×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�é�a�ü�÷���ì�Ù�î�	�Ù�ðSWOT �à�����Ü���ð�h�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
���é�÷���ß�a�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú���ü���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�õ���ó���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���Ö�ì�����Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î���ú��
�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö ���é�÷���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ù�è���ñ���a�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ì�
�Ö�ò�[���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�����ø�ü�Ý�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�����a�ø���ï�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���é�÷�ö�
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì�
��
�ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�
�é 

2. �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð(�ê���ü�÷�`���ð P : Plan)�ð���ö���������ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�f�â�����ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�a�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ó�����������a�Ö���ø�ì�����Ü���î���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���é�÷�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�î�����î�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ó���������Ö�a���×�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���ð���é�÷�����a�ì�
�Ö�ò�[���÷�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ð���ú���Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���é�÷�Ý���ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ø�������Ü�î�����î�ð���ð�ü�`���Ý���ö�
�������ø�ï�a���Ü�ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü���ø�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���÷�`���Ü���ø�ð�Ý���é�ú�����é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ð�\�����ö���÷�����a�ÿ�������ø���Ý�õ���÷���î���ü�ú���ì�
���Ö�������î�é�ð���é�÷���î�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø�î�����î�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è��/�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ð���ú���ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���Ü�������î���×�ð�� �ð�ø���Ö���ø�Ù���� 

2.1 ���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�÷���ß�a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�å���î�ð(�ê���ü�÷�`���ðS: School-Based  
Management) �Ý���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�Ù�ü���ö�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö���ï�õ���Ù�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���é�÷�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�ð4  
�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð���ú���Ö�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý�ð(Decentralization) ���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ê�î�����Ü�ð(Self-Management) ���ú���Ö�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð(Participation) ���ú�����ú���Ö�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì�
���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð(Accountability) 
 �������ð���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	�ê���ü�÷�`���ðE: 
Environmental Education�
 �Ý���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ð�h�î 
�Ö���ø�Ö�������î�é�×�����î�ê���î���ú���ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�õ���÷���ê�a 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ö�
���÷���`���÷�`���Ü�Ý�����Ö���é�ð���ú�����ð�h�î���ñ�î�ø���÷���ÿ�����î�ð�ö���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ð���ú�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 
�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷���ú�����Ö�ü�	�í�
�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é�ð���ó�������ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�ð�ø�����÷���é���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���ø���÷�����ü�ú���ð���î�a�î
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�ô�Z�j�î�ô���ð�ø���Ö�þ�����ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
 �������ð���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð(�ê���ü�÷�`���ðS :  
Sufficiency Economy Philosophy Management) �Ý���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ú���Ö�Ö���ø�ð3 ���`�ü�Ü�ð2 ���Ü�������î���×�ð�Ù�����ð���ú���Ö�Ù�ü���ö
�ó���ð�ø���ö���è�ð���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î���î�ê���ü�ì�
���é�
�ð�ï�î���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù�
�è�í�ø�ø�ö  

1.1. �ø�`�ü�ö�ì�����ø�`�ü�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð(�ê���ü�÷�`���ðD : Do) �Ö���ø�ú�Ü�ö�����ì�����ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���Ý�����Ö�	�é�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�ì�����Ü�î�
���Ù�ü�ø�é�������î�	�î�Ö���ø���é�÷���ß�a�ðTEPS Framework ���ð�h�î�Ö�ø���ï�ó�	�Ý���ø�è�����î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
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1.1.1 T: Teamwork �	�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�
�ð�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ï�ï
���ð�W�é �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î�ì�����Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�ê���ö���ð�\�����ö���÷ 

1.1.2 E: Expertise�ð�	�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�
�ð�Ý���é�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ó�����������a�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð���é�é���é�`�î�ð���ø�����ö�
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  ���
�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð���õ�	�ð�ø���÷���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î 
  �Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â���� 
  ���
�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
  ���
�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 
  ���
�ð�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
  ���
�ð�ð�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	 
  7) �ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���ï���î�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ó�	���ö�×�����î�ð 

���
�ð�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð���ú�����Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ü���î�����ß�
�ó 
 �������ð�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
  ���
�ð�ð�Ö���ø�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�������î�é 
  ���
�ð�ð�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
  ���
�ð�ð�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ì�
���Ý�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î�ï�î�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú�����ú���Ö���ú���÷ 
  ���
�ð�ð�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð���ú���Ý�	�ê�ÿ���Ü�Ù�ö 
  5)  �Ö���ø�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ð���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð�ð���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 �������ð�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�������î�é�ß���é���Ý�î 
 �������ð�ð�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �������ð�ð�é�������î�	�î�Ü���î�ó���ç�î���ü�	�ß���Ö���ø�ì�
�����î�a�î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���ï�é�a���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ì�
�Ö
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 
 �������ð�ð�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó 
 �������ð�ð�Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
 �������ð�ð�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð�ð���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
 �������ð�ð�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê���é�a 
 �������ð�ð���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
 �������ð�ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö 
 �������ð�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���î�����ñ�ú�ö���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
 �������ð�ð�ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú�������a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
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�Ö�ø���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ð���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
1.  �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�� �ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���Ü�×�����î ���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� ���ú���ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ(Special 
Economic Zone : SEZ) 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë ���î�Ö���ø���`���î
�õ���þ�����ì�÷���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î 
�Ö���ø���×�
�÷�î�õ���þ�����ì�÷���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î 
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�����ì�÷���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ü�	�í�
 
�Ö���ø�ó���é�ð���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë ���î�Ö���ø���`���î
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë ���î�Ö���ø���×�
�÷�î
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü �ø���a�ð�ø�����ó�è�

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î ���ú�� �î�������ÿ�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü ���÷���`
���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø�Ù�	�é�Ù�����î�ü�è���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�������ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���î�ð���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�������ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø�Ù�	�é���Ö�a�ð�f�â�������÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�������ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�� 
���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�������ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�����ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷
���î���î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð�	SEZ)�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
��
�÷�����Ü�÷���î 
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
1.  �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�� �ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���Ü�×�����î ���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� ���ú���ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ(Special 
Economic Zone : SEZ) 

������ �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö�ð3 �ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�ì���Ü �Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�	O-NET) �Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���õ���þ�����ì�÷ �ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü�Ö�ü�`�� �Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ê�����Ü���ê�`�ø�a���÷�ú���ð50 �×�����î���ð 
������ �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö�ð6.�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�ì���Ü �Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�	O-NET) �Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���õ���þ�����ì�÷ �ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü�Ö�ü�`�� �Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ê�����Ü���ê�`�ø�a���÷�ú���ð50 �×�����î���ð 
����. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ö�������Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ���ú�a�ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï�ñ�`���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö
���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���é�a 

�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ÿ�������ø���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
 
�ê�`���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð 
���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�÷�÷���é�ö�����î���î���ú���Ö
�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 

1. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� �����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�`���î�	�÷�ö
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�������î�é 
���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
2. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î �ì�a���Ü�ë�	���î���ú��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð  
3. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�÷���ö�ø���ï�ì�
���Ý�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î �ï�î�Ù�ü���ö
���ê�Ö�ê�`���Ü���ú�����ú���Ö���ú���÷ ���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
���� �ð�ø�a���÷�ú�� �×�� �Ü�ñ���a�� �ø�
�÷�î�ö�
 �Ö���ø�ø�� �Ö�þ���ÿ�
�×�õ�� �ó�Ö���÷�ð
�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ð�����ø�ö�è�d�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���÷�`���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���×�a�����Ý�ñ���a�������î�ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�Ö���ï�ñ���a�������î 
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a �ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ð
�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
��
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì�����Ü
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����î�a�î
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���ï�é�a���î 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ß�a���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ß�������ö���÷�Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�Ý�ø�	�Ü�ð
���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ø�
�÷�î���ï�ï�Ù�ü�ï���ð�ø�ü�ö���ø�����Ö�ú�
�`�ö
�ì�
���ø�
�÷�î�ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷ 

 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ð 
���ú�����ó�������ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð(Special Economic Zone : SEZ) 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
1.  �Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a�ê���ö�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð
�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� ���ú��
�ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ(Special Economic 
Zone : SEZ) 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�Ý���é���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú�� 
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a 
���î�ß�
�ü�	�ê���é�a���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
�����ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���î
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���ö���ø�ë�î�������ÿ�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü �����a���÷���`���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ð �ö�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ���a���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð���ú���î�����ñ�ú�ö���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ß�a�×�a���ö���ú
�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�ø���a���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
�����ð�ð�Ù�ø�����ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ð�h�î���ï���÷�`���Ü�ì�
���é�

�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���ß�
�ö�ß�î 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���Ù�ø�����ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ð�h�î
���ï���÷�`���Ü�ì�
���é�
�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���ß�
�ö�ß�î 

�����ð�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���ö�
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó  ���ú��
�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�×�ü���â���ú���Ö�����ú���Ü���Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���î�Ö���ø
�ì�����Ü���î 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ð���×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð
�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð
20 �ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ð�X 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	PLC�
�ð���ó�������ó���ç�î���Ü���î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð50 
�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ð�X 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�����a�ö�
���ø�������ú�������î�ü�	�ì�÷�å���î���ÿ���Ü�×�����î 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�Ý���÷
���ú���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ê�î
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú�����ß�a�ñ�ú���î�Ö���ø�ð�ø���ï�Ö���ø�ÿ���î 

 
�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö
���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���ú���ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
(Special Economic Zone : SEZ) 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ú�����ð�\�����ö���÷�ì�
��
�ß���é���Ý�î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ü���Ü���ñ�î�Ý���é�ì�������ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��  
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ü���î�ð�î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó
�õ���÷���î���ð���ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ë���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é���ðKey Performance Indicators 
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö
���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���ú���ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
(Special Economic Zone : SEZ) 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�õ���÷���î�ð�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���î�����×�a���ö���ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø�`�ü�ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
7���ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ó�������ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð�ð
�	SEZ) 
8���ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�����ó���ç�î���ø���÷�ü�	�ß�����ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ð�ÿ�������ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð
�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð
�	SEZ) 
9���ð�ö�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ð�Ö�����Ö���ï�ð�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
��0���ð�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ú��
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð
�	Special Economic Zone : SEZ) 

�����ó���ç�î���Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
�����î�a�î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î �ø���ï�é�a���î
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø ���ú���Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì�����Ü
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����î�a�î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î
�ø���ï�é�a���î 
�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ó�ø�a���ö�ì�����Ü
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-�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×
�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����	�ÿ�ø���ðIS 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
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�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a �ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð
�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
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�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
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�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
-�ð�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
-�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ú���é���ß������
���ú�����ó�������ú�
���÷�Ü���î���������÷�������ó���ß�ð�î���Ö���ø�
�÷�î
�ß�����î�ð�ö�������� 
-�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ï
�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
-�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�������ÿ�î�����Ý�ì�÷�d�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d
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�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ó�����î�å���î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð 
�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���ÿ�ö�ï���ø�è�d 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�	School 
ICT) 
-�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ���`�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�×�÷���ð
�	Zero Waste School) 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ý���Ö�þ���ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���a���Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ú���Ü�ÿ�	�ï 
-�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���ó���������ð�h�î�ý���î�÷�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ú���Ü�ÿ�	�ï 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����a���Ü�ý���î�÷�d
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú��

�������ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���	�î���ì���ø�d���î���ê�ö�
�Ù�ü���ö���ø���ü���ú�����ÿ�ë�
�÷�ø �÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d���ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a�ø���ï�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ��
���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�����ð�ö�
�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì���î�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î ���ú���ó���ç�î���ê�`�����î�������Ü 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�����ð�ö�
�Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ð���ß�a���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�����ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü
�Ö���÷�õ���ó���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü
�Ö���÷�õ���ó�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
���ú���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü
�Ö���÷�õ���ó�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷ 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�����a�ö�
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�	���a���Ü
�ó�	���ý�þ�
�ð�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���a���Ü�ó�÷���ï���ú�ð�ð�ì�
������������

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 

�÷���é
���÷�
���÷�ö 



 

���� 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d �ê���ü�ß�
���ü���é �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�é�	�Ý�	�ì���ú�ðDEPA�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�����î���Ö�Ü���î
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð
���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü
�ì�����ü�ë���Ü 

 �����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø 
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ø���Ö�þ�� 
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���÷���`���î�ø���é���ï 
�é�
�×�����î���ð 
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�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�������î�é�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�î�	���ì�ý���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 
���ú���Ö�Ö���ø�ð 
�����ð�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ö��

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�÷�����Ü�÷���î�ð 
�����ð���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�������ø���ï�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î���ú���ð�ó���ç�î��

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ö�	���ß�`�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ü�ú�����ø�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ö�������î�é�ê�`�����ð 
�����ð�÷���é���ú���Ö�ð�ø���ÿ�ö�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�×���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ï�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó�������Ý���Ö�ì�
�Ö

�ÿ�`�ü�î���é�÷�����a�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�ì�
���Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 
�����ð���ó�����������a�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�����×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ö���ð

���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 

�����ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú���ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�����î���ð�h�î�ñ�ú�ð�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú��
���ñ�î�Ü���î���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���ü�	�í�
�é�������î�	�î�Ü���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�	���ö�×�����î�ð 

�����ð���ó�������î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð 

�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a���ß�a�ø���ð���ï�ï�ðTAKS Model  
���ð�h�î�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü���ü���Ü�ü�`���Ý�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð 
   �ð�ðT �1 Target  �ö�
���ð�\�����ö���÷�ÿ�î���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d  

�ð�ðA �1 Achievement  �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
  K �1 Knowledge  �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a   
�ð�ðS �1 System  �ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���÷�`���Ü�ø���ï�é�a���î�Ý���Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð 
�����ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��

�é�������î�	�î�Ü���î�ð 
�����ð�ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù���ø�
�÷�î�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 
 
 
 
 
 
 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
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�Ù�����ÿ�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ì�
���ð�ð�ð�ð���������ð���ð�������� 

���ø�������Ü�ð�ð�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
----------------------------------- 

�é�a�ü�÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ö�������î�é�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ð
���������ð�1�ð���������
�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2561-2570  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�
�ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2560-2579 �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø  �ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566  ���é�÷�ö�
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�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ��   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü���
�é�ö�ó�ø�ð�ð�ð�ø�
�ß���ö���î�ó�ü�Ü�ý�d �Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð��   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�ü�`���ì�
���ø���ê�������î�î�ì�d�ð�ß�ú�í�
�ø���ÿ�ë�
�÷�ø �Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ��  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�ó�	�ö�ó�	���ú�ð�ð���ú�a�����Ý �Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
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�������ð�î���Ü�ÿ���ü�î�
�ÿ�ø���ð�ð�ü���ê�ú���÷���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð �Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î    �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø���õ���ó�ø�ø�è�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d�ó�ø�ö �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�ß�ú�í�	�ß���ð�ð�ó�	�ß�â�ü�	�ü���ç�î�d�ð�ð�ð �Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú    �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�÷�
�ó���ø���ê�î�d�ð�ð�ð�f�â���â�����â�` �Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ý�	�ø�	�Ö���â�â���ð�ð���Ý�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ð �Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú���ñ���a�ß�`�ü�÷���ú�×���î�
�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
���î�a���ì�
���ð�é���Ü�î�
�� 
1. �ì�ï�ì�ü�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�� 

�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 
2. �ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�ð�õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 

���ó�����������Ý�
�é���×���Ü�ð�Ý�
�é���`���î�ð�����Ö���ÿ�ð���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð 
3. �ì�ï�ì�ü�î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ð�\�����ö���÷�ð�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

���ó�������Ö�������î�é���ð�h�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ý���é�ì�������ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�×���Ü�ò�[���÷/�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø����/�Ü���î�ð�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d

�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�1�ð�������� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ì�
�����é�a���ÿ�î�����ú�����é�a�ø���ï�ó�	�Ý���ø�è�����ü�a���î���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð

���é�÷���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ï���Ü���Ö�	�é�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���ö�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú�ð���ú���ö�×�a���ö���ú���ú���Ý���é�ì�������ú�`�ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
�ð�����ð�î���÷�õ���ö�	�ð�ð�ð�ø���÷���ø���õ�Ù�ø���ß �ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���í���î�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�����ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò �ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ð�ø���í���î�ð�ð 
�ð�����ð�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ý�ø�
�ó�
�`�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�����ð�î���Ü�ÿ���ü�÷�
�ó���ø���ê�î�d�ð�ð�ð�f�â���â�����â�`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø�ð 
�ð�����ð�î���Ü�ý�	�ø�	�Ö���â�â���ð�ð���Ý�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú���ß�`�ü�÷���ú�×���î�
�Ö���ø 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
���î�a���ì�
���ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú���ó�������Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð���ú���ö�×�a���ö���ú�ð�ê�ú���é�Ý�î 

�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð 
 

        �ð�ì�����Ü�î�
���ð�ð�ð�����a�ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�ê���ö�Ù�����ÿ�����Ü�î�
���ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ú��
���ê���ö�Ö�����ú���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ó�����������a���Ö�	�é�ñ�ú�é�
���Ö�`�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ê�`�����ð 

  

�ÿ�����Ü�ð�ð�è�ð�ð�ü���î�ì�
���ð�ð���ð�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�ð�ó���ý���ð25���� 
 
 
 

�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�Ù�����ÿ�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ì�
���ð�ð�������ð���ð�������� 

���ø�������Ü�ð�ð�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ 
�	Special Economic Zone : SEZ) �ð�ø���Ý�����ð�X�ð��������-���������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

----------------------------------- 
�é�a�ü�÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ö�������î�é�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������ø���Ü�ø���ï���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý

�ó�	���ý�þ �	Special Economic Zone : SEZ) �	�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ð���������ð�1�ð���������
�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2561-2570 ���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�
�ð���ñ�î�Ö���ø
�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2560-2579 �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø  �ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð�Ý���Ö�Ù�è���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ê�ú���é�Ý�î�ð�ð�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�`�Ü�ÿ���`���ð�\�����ö���÷���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð 

�Ý���Ü���é�a���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð���������ð�1�ð���������
�ð���ú��
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ð�����ý���÷�������î���Ý�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ø�����ï�
�÷�ï�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ó���ý���ð���������ð�ö���ê�ø���ð�#�)�ð���ú���ö���ê�ø���ð�����ð���ú���ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó���ý���ð���������ð�ö���ê�ø���ð�#�$�ð���ú���ö���ê�ø���ð�����ð�����a�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ù�����ÿ�����Ü�×���Ü�ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���Ý���Ü�×�����ê�`�Ü�ê�����Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�h�î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð���������ð�1�ð���������
�ð�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

 

2. �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ð�ø���Ö�þ��    
�ð�ð�����ð�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ø���í���î�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�����ð�ð�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�����ð�ð�î���÷���ÿ�ø�
�ð�ð�ð�ð�ð�ó�ø���ö���Ö�a�ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�����ð�ð�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�����ð�ð�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�����ð�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð���é�Ü���ò�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
�ð�ð�ö�
���î�a���ì�
���ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�����a�Ù�������î���î�����ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�����ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î�ð���ó�����������a�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�������î�	�î���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�ð�ð 
       �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��. �ð�ó�	�Ý���ø�è�����Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�����a�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü
�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ð���ú�������ö�����ÿ�ö 
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2. �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ü���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ð 
��.�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò �����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î �ð�ø���í���î�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�����ð�î���Ü�ö�è�æ�	�ø���ð�ð�ö���Ý���î�ì�ø�d �����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�ð �ø���Ü�ð�ø���í���î 
�����ð�î���÷�õ���ö�	�ð�ð�ð�ø���÷���ø���õ�Ù�ø���ß �ð�ð�ð�ð�ð �����ü���î�a���Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ð �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
��. �î���Ü�ø�
�`�Ü���é�����î�ð�ð�ý�	�ø�	�ö�	�ú�	�î�ì�ø�d �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð��   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
��. �î���Ü�����â�ß�î���ð�ð�ï�
�â���	�î�ì�ø�d �ð�ð �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
��. �î���Ü�Ö�ù�þ�è���ð�ð���
�é�ö���õ�ß�î�d �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���� �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
��. �î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ì���Ü���ó�í�	���ý�ø�
 �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
��. �î���Ü�ÿ���ü�Ý���î�ì�ø�d�Ý�	�ø���ð�ð�Ù�ø�a���ö�ÿ�ö���ð�ð �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
��. �î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�Ù�����ð�ú�	�ü�ì�� �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
����. �î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö�ð�ð�ð �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
����. �î���Ü�ð�W�÷���ó�ø�ð�ð���Ö�þ�ü�Ü�ý�d�ø���é�ð�ð �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó���ð �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø�ð�õ���ð�ð�Ö�ö�
�í���Ö�ø�è�d �����ü���î�a���Ü���î���î�����î�ü�ð�ð�ð    �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
1��. �î���Ü�ÿ���ü�ì���Ü���×�ð�ð���
�`�î���ø�����î�ð�ð�ð �����ü���î�a���Ü���î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
14. �î���Ü�Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�í�ø�ø�ö�ú���Ü�Ö���ð�ð�ð �����ü���î�a���Ü���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø    �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�����ó�ð�ð���é�Ü���ò �����ü���î�a���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ý�ø�
�ó�
�`�ö �����ü���î�a���Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
����. �î���Ü�ÿ���ü�è�	�ß�î���î�ì�d�ð�ð�Ù�����î�ü�è�ÿ�	�î�í�
�d�ð�ð �����ü���î�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î EIS �ö���ê�a�î   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
����. �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���ú���Ö�þ�è�d�ð�ð�ó�Ü�þ�d���÷���`�ð�ð�ð�ð �����ü���î�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î SST   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�î�	�ê�ê�	�÷���ð�ð�ð�Ö���î���� �Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�õ���ÿ�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ü�Ü�ý�d�����â�` �Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�î�	�þ�å���ð�ð�ú�	�×�	�ê�ÿ�ë���ó�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ü���î�a���Ü���î�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
�������ð�î���Ü�ÿ���ü�÷�
�ó���ø���ê�î�d�ð�ð�f�â���â�����â�` �Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú���ñ���a�ß�`�ü�÷���ú�×���î�
�Ö���ø 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
���î�a���ì�
���ð�é���Ü�î�
�� 

4. �ì�ï�ì�ü�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�� 
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 

5. �ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�ð�õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 
���ó�����������Ý�
�é���×���Ü�ð�Ý�
�é���`���î�ð�����Ö���ÿ�ð���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð 

6. �ì�ï�ì�ü�î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ð�\�����ö���÷�ð�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���ó�������Ö�������î�é���ð�h�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ý���é�ì�������ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�×���Ü�ò�[���÷/�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø����/�Ü���î�ð�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�1�ð�������� 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ì�
�����é�a���ÿ�î�����ú�����é�a�ø���ï�ó�	�Ý���ø�è�����ü�a���î���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð
���é�÷���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ï���Ü���Ö�	�é�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���ö�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
 
 
�ð�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú�ð���ú���ö�×�a���ö���ú���ú���Ý���é�ì�������ú�`�ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
�ð�����ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò �ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ð�ø���í���î�ð�ð 
�ð�����ð�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ý�ø�
�ó�
�`�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�����ð�î���Ü�ÿ���ü�÷�
�ó���ø���ê�î�d�ð�ð�ð�f�â���â�����â�`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø�ð 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
���î�a���ì�
���ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú���ó�������Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð���ú���ö�×�a���ö���ú�ð�ê�ú���é�Ý�î 

�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð 
 

        �ð�ì�����Ü�î�
���ð�ð�ð�����a�ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�ê���ö�Ù�����ÿ�����Ü�î�
���ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð 
���ú�����ê���ö�Ö�����ú���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ó�����������a���Ö�	�é�ñ�ú�é�
���Ö�`�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ê�`�����ð 

  

�ÿ�����Ü�ð�ð�è�ð�ð�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ð�ó���ý���ð25���� 
 
 
 
 
 

�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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