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�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�`���÷�ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 

������ 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���é�à�������ÿ�������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×
�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

������ 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷�î���Ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð
2566 

������ 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷���î�ð�6�Ù�ï���ó�ú�	�Ü���é�Ü
���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 

������ 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�Ý�	�ê�ð�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð5 �ï�ø�	�Ö���ø���î�����î�ü ������ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú�������ß�
�ó ������ 



�ÿ���ø�ï���â�ð�ð�	�ê�`���
 
 

 

          ���î�a�� 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�����î�ü�ÿ���â�Ý�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð256�� ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú���ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð256�� ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�î�
�ö���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d ������ 
�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð���ú���Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ì�a���Ü�ë�	���î ������ 
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�÷�î�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í ������ 
���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö ������ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø "�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê" (���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
 ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î�����ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î ������ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTPS Character ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
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�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú ������ 
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���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó ������ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î���ø�Ü���ø�
�÷�î ������ 
�Ü���î�ó���ç�î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�������î�ü�÷�Ö���ø ������ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d���÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`���ê���ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
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�ø���÷�Ü���î�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
 

�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î �����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�	School ICT) 

348,500.00 162,468.80 186,031.20 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a ���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð
21 

250,000.00 247,611.50 2,388.50 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�
�è�õ���ó 

265,254.00 78,400.00 186,854.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

4 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î �ü���é�ñ�ú���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 

190,340.00 166,065.00 24,275.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

5 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

5,000.00 - 5,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

6 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d���÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`��
�ê���ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
���ó���������ß�a���î
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

1,600,000.00 1,516,321.12 83,678.88 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

7 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î �ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ê�a�î�ð�ø���÷���ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
2566 (IDL) 

110,000.00 80,000.00 30,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

8 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

322,856.00 195,855.00 127,001.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

9 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

200,900.00 158,794.00 42,106.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

10 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷

100,000.00 19,239.00 80,761.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

1



�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�ê�î�����Ü �ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö���ø
�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ò�[�ø���a�ø���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�Ö���ø���ß�a���a���Ü�ÿ�ö�
�é���ø�Ü���ø�
�÷�î 

11 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý���ú���ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�×���Ü�Ù�ø�� 

14,450.00 14,450.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

12 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�������a���é�a
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø
�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�÷�
 

4,000.00 1,900.00 2,100.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

13 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ø���Ö�þ��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ������
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó   �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó���������ß�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

2,960.00 150.00 2,810.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

14 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó���ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 

152,800.00 - 152,800.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

15 ���Ù�ø�Ü�Ö���øTAKPITTAYAKHOM 
OPEN HOUSE 2023 ���ð�W�é�ï�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

124,000.00 124,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

16 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�ø�������a���é�a
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó 

500,000.00 384,129.70 115,870.30 ���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

17 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

100,000.00 100,000.00  ���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

18 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ��
�õ���÷�î���Ö�� 

500,000.00 659,819.00 -   
159,819.00 

���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

2



�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

19 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ü���î
�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�� 

100,000.00 100,000.00 - ���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø 
���ó�ø�����ö�
�Ö���ø�÷�Ö���ú�	�Ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ê���ö
�î���÷�ï���÷�ÿ�ó�å��     
�Ý���Ü�î�����Ü�ï���ð���ß�a���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���õ���÷�î���Ö 

20 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d
���ø�Ü���ø�
�÷�î �ö��1 

60,000.00 60,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

21 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷ 

70,000.00 70,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

22 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

40,000.00 40,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

23 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�
�÷�î
�õ���þ���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���é�÷���ß�a���
�`�î�÷�î�ê�d
���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü Robotics Coding 
Workshop for Secondary 
School Pupils 

50,000.00 50,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

24 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ú�
�Ö
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ñ�î���Ö�Ö�����ú���Ü�ú�é�Ö���ø���ß�a
�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ú�
�Ö�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ñ�î���Ö�Ö�����ú���Ü
�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

10,000.00 - 10,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

25 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü 10,000.00 3,500.00 6,500.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
26 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�����ÿ���������ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d

�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 

240,000.00 240,000.00  �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

27 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����	�ÿ�ø�� IS 

10,000.00 10,000.00 - ���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

28 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î
�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

250,000.00 237,477.00 12,523.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

3



�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

29 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

30,000.00 8,000.00 22,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

30 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ���ð�é�����d�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 44,500.00 - 44,500.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
31 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a 2566 
20,000.00 20,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

32 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�����û�Ö�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`�Ù�ø���Ö�ü�
�ÿ�
��
���ñ�`�î�é�	�î �ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 

5,000.00 4,800.00 200.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

33 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�õ���þ�����ì�÷ �ð�X�ð2566 
�6�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�7 

25,000.00 25,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

34 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î���ö��
�õ���þ�� 

10,000.00 - 10,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

35 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	 
�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

10,000.00 - 10,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

36 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� ���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

74,000.00 39,333.00 34,667.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

37 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���� 

25,000.00 5,000.00 20,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

38 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö�ã���ö���÷ ���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ê���ï
�ð�f�â�����Ö�ã���ö���÷ 

- - - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

39 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü �é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

50,000.00 - 50,000.00 ���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø 

40 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�`���÷
�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�é�î�ê�ø�
�ð
�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 

140,000.00 140,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
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�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

41 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð
�ý�	�ú�ð���ð�ó�ú���ð���ú���ß�`���Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

20,000.00 20,000.00  ���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø 

42 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���é�à�������ÿ������ �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

40,000.00 40,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

43 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×
�õ���ü���ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷�î���Ö 
�ð�ø���Ý�����ð�X  2566 

130,000.00 114,320.00 15,680.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

44 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×
�õ���ü���ì�
���é�
�ð ���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð �Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷���î 
�6�Ù�ï���ó�ú�	�Ü���é�Ü���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
2566 

320,000.00 320,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

45 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó 

15,000.00 2,500.00 12,500.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

46 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß��
�Ü���î���Ö�þ�ê�ø 

10,000.00 10,000.00 - ���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

47 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�Ý�	�ê�ð
�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð5 �ï�ø�	�Ö���ø���î��
���î�ü 

5,000.00 5,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

48 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð
�ý�	�ú�ð���ð�ó�ú���ð���ú���ß�`���Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

50,000.00 50,000.00 - ���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø 

49 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���î�����î�ü�ÿ���â�Ý�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
2566 

15,250.00 15,250.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

50 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ê���â�e�
�ê�� �������ú���ÿ�ë���ï���î�ð
�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö
�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 

45,000.00 45,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

51 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ß�
�ö�î�
�ö���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d 

6,895.00 6,895.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

52 �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a
���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú (O-
NET) 

45,500.00 25,000.00 20,500.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

5



�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

53 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ö�þ���é�	�î���é�î�	�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ü�	�ß���ì�����ø�
 

67,700.00 22,310.50 45,389.50 ���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð���ú���Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î  -   
54 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�� 

���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�

�ì�a���Ü�ë�	���î 

121,500.00 90,000.00 31,500.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

55 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í 15,050.00 10,000.00 5,050.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
56 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 10,000.00 5,800.00 4,200.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
57 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø "�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê" 

(���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
 
25,350.00 20,500.00 4,850.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

58 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î�����ú���é�������î�	�î�Ö���ø
�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

307,200.00 260,350.00 46,850.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

59 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ö�þ���é�	�î���é�î�	�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ü�	�ß���ì�����ø�
 

67,700.00 42,309.50 25,390.50 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

60 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø TPS Character 60,000.00 - 60,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
61 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
61,680.00 55,200.00 6,480.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

62 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð 

82,530.00 72,123.00 10,407.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

63 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü 35,000.00 17,600.00 17,400.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
64 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  To be  no.1 �×���Ü

���ø�Ü���ø�
�÷�î 
77,925.00 9,020.00 68,905.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

65 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü��
�ì�
���é�
 ���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó 

103,810.00 103,213.00 597.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

66 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

180,000.00 189,039.00 -      
9,039.00 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

67 �ì���ý�î�ý���Ö�þ�� 780,000.00 780,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú     
68 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �ê���������î�`�Ü�Ù�ø��

�Ý�a���Ü�ÿ���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
396,000.00 391,415.00 4,585.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

69 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø���ÿ���`�Ù�ø���ö���������ß�
�ó 

90,190.00 46,800.00 43,390.00 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

70 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú  
 

49,000.00 3,140.00 45,860.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
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�ú�����é���ï
�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ý���é�ÿ�ø�ø ���ß�a���ð �Ù�Ü�����ú���� �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

71 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ý���Ö�þ���ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

503,480.00 503,259.82 220.18 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

72 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ÿ������
���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó������
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

80,000.00 80,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

73 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

30,000.00 36,783.00 -      
6,783.00 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

74 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�×�÷�� 40,000.00 40,000.00 - �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è     
74 �Ü���î�Ý���é�����ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d ���ú��

�à�`���ö���à�ö�ü���ÿ�é�
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 

45,000.00 39,019.00 5,981.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

75 �Ü���î�Ý���é�����ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d �ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ï���â�ß�
�ð���ú���ó���ÿ�é�

���ú���ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d 

65,000.00 71,035.30 -      
6,035.30 

���ö�`���é�a�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î 

76 �Ü���î�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú��
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

12,320.00 -      
17,350.00 

29,670.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

77 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

40,000.00 4,775.00 35,225.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

78 �Ü���î�ó���ç�î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�������î�ü�÷�Ö���ø 65,000.00 66,635.00 -      
1,635.00 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

79 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö O-BEC QA 40,000.00 - 40,000.00 �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
80 �Ü���î�÷���î�ó�����î�� ���ú���Ù�`���×�÷���ö���ú

�ò���÷  
982,680.00 1,003,099.50 -     

20,419.50 
�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

 �ø�ü�ö 12,176,320.00 10,537,354.74 1,638,965.26  
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�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ���`�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�


�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
---------------------------------------------------------- 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	School ICT) 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ���`�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å���ð�ð�Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 5 : ICT ���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
1. �ø�a���÷�ú�� 100 �×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ö�
�ø���ï�ï ICT ���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ�������ö�����ÿ�ö�ñ���a���ø�
�÷�î 
2. �ø�a���÷�ú�� 100 �×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ö�
�ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ð�h�î�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î 
3. �ø�a���÷�ú�� 100 �×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ß�a�ø���ð���ï�ï�ðDLTV , DLIT , ETV ���é�a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�������ð�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ðICT  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ú�����a���Ü���ø�
�÷�î�ê���ö�����Ù���ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�����ð�Ý���é�������ú�����ß�`���ÿ���â�â���è���	�î���ê���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü�ð 
�����ð�Ý���é�������
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è���Ù�ø�����×�`���÷ 
�����ð�Ù�`�����ß�`���ðhost�ð���ü���ï���à�ê�d�×���Ü�ðwww.tps.ac.th 

�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

-�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���ü���ï���à�ê�d�ðwww.tps.ac.th�ð�ð�ÿ�������ø���ï���Ý�a�Ü�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
-  �ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ê���ø�d���î���ê�ì���Ü�ø���ï�ï�ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ú���ì���Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷���ø�a�ÿ���÷�ð�	WIFI) �ð 

�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ê���ö���a���Ü���ø�
�÷�î���ú�������Ù���ø���ø�
�÷�î�ð�ê���ö�ÿ�ë���î�ì�
���ê�`���Ü���ð���é�a�ì�
�Ö�ï�ø�	���ü�è�ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 -�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ÿ���â�â���è���	�î���ê���ø�d���î���ê���ú���ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ú�é�����ê�ø���Ö���ø���÷�
�é�ð���ø�����ð�ê�	�é�×���é�ð���ú���ð�f�â���������î�����Ý�Ý�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î
���	�î���ê���ø�d���î���ê�ì�
�����ø���ü�×�����î���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
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�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð������,��00.00 �ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð������,�������������ð �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð������,031.20  �ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�ê���ø���Ü�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
1 �Ý���é�������ú�����ß�`���ÿ���â�â���è���	�î���ê���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü �3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î

�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���	�î���ê���ø�d���î���ê���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ê�ú���é���ü�ú�� 

2 �Ý���é�������
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è���Ù�ø�����×�`���÷ �3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ñ�`���î
�ì���Ü�ø���ï�ï�ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ú���ì���Ü�ø���ï�ï
���Ù�ø�����×�`���÷���ø�a�ÿ���÷�ð�	WIFI) �ð�ê�`���Ü���ð���é�a�ì�
�Ö
�ï�ø�	���ü�è���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

3 �Ù�`�����ß�`���ðhost�ð���ü���ï���à�ê�d�×���Ü�ðwww.tps.ac.th �3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���ü���ï���à�ê�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�÷���ß�a�ð
Domain:�ðwww.tps.ac.th 

 
�ð 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð80 �ÿ���ö���ø�ë���ß�a
���	�î���ê���ø�d���î���ê�ñ�`���î�ì���Ü�ø���ï�ï�ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ú���ì���Ü
�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷���ø�a�ÿ���÷�ð�	WIFI) ���é�a�ì�
�Ö�ï�ø�	���ü�è���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�é�
 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð80 
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ñ�`���î�ì���Ü�ø���ï�ï
�ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ú���ì���Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷���ø�a
�ÿ���÷�ð�	WIFI) ���é�a�ì�
�Ö�ï�ø�	���ü�è���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���î
�ø���é���ï�ð�é�
 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ø�a���÷�ú���ð������ �ÿ���ö���ø�ë
�� �×�a �� �ß �ö �� �ú �� �� �ß�a �ï �ø�	 �Ö�� �ø �� �ü�� �ï �� �à �ê�d �� �ø �Ü�� �ø�
 �÷ �î�ð
www.tps.ac.th 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ø�a���÷�ú���ð������ 
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ß�ö���ú�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���ü���ï���à�ê�d
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ðwww.tps.ac.th 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
 
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 �������� 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 ������ 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�ð���������ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�3�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�ÿ�ø�
�ð�ð: �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�������ð�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ÿ�ø�
�ð�ð�ð:�ð �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	�ð�ð�3�ð�ð�
�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ð: �ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 �ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú�� �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú�� 

���������� ������ �������� - 
 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ð���ï�ï�ðTAKS Model 
 

�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� T �1 Target  ���ð�\�����ö���÷ �3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð80 
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ñ�`���î�ì���Ü�ø���ï�ï
�ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ú���ì���Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷���ø�a
�ÿ���÷�ð�	WIFI) ���é�a�ì�
�Ö�ï�ø�	���ü�è���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���î
�ø���é���ï�ð�é�
 

�� A �1 Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�3  �����ð�Ý���é�������ú�����ß�`���ÿ���â�â���è���	�î���ê���ø�d���î���ê
�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü�ð 
�����ð�Ý���é�������
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è
���Ù�ø�����×�`���÷ 
�����ð�Ù�`�����ß�`���ðhost�ð���ü���ï���à�ê�d�×���Ü�ð
www.tps.ac.th 

�� K �1 Knowledge  
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð80 
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê���î�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î 
���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�����a�Ö���ï�ê�î�����Ü 
�ñ�`���î�ì���Ü�ø���ï�ï�ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ú���ì���Ü�ø���ï�ï
���Ù�ø�����×�`���÷���ø�a�ÿ���÷�ð�	WIFI) ���é�a�ì�
�Ö�ï�ø�	���ü�è 
���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�� S �1 System   
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï  

�3  �Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï 

 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö���ñ�î�ì�
���ü���Ü���ü�a �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���	�î���ê���ø�d���î���ê���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�Ý�����î�ü�î���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø���Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è�����a�ö�
�Ý�����î�ü�î���ó�
�÷�Ü�ó���ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�à�`���ö���ø�����ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ê�`��
�ì���î���ü�ú�� 
 
 
  

�ð�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ó�
�í�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ö�����î���ö�����Ü�
 
�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�Ù�ø���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�ð�ð�Ù�����ð�W�ü�ì���
 
�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 
 
 
�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ���`�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�Ü���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�ò�[���÷���Ö�ú�
�`�ö�ð�Ü���î�ðICT      ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö  ���������õ�����ö�����Ü   �Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ���`�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø

�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
 ���ú���Ö�Ö���ø�ð3 ���`�ü�Ü 

1.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
    �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
��   
 1)  �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 2)  �Ö���ø���ß�a���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 3)  �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é���������a�ì���î���ü�ú�� 
2.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú     
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø���ú�����Ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö���ß�`���ÿ���â�â���è���	�î���ê���ø�d���î���ê�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î  
3.  ���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 

     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â���� 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ü���î 

 �õ���÷���ê�a�ð2 ���Ü�������î���× 
1.  ���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ú�����Ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê 
2.  ���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ð�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�
�ü�	�î���÷ �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 �î�������ð�ÿ���`�ð4 �ö�	�ê�	 
1.  �ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø���ß�a���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`��   
2.  �ö�	�ê�	�ÿ���Ü�Ù�ö  -   
3.  �ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö -   
4.  �ö�	�ê�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  - 
 �<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<���� 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
---------------------------------------------------------- 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ÿ�ó�å���ð1. �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú���ì���Ö�þ�� 
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
   �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3�ð�Ö���ø�ì�Ö�ÿ���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ó���ç�î�� 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
   �5 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
   �… �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
             �5�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
             �…�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð4 �ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�î���Ü�ÿ���ü�ó�
�í�ß���ê�	�ð�ð�ð�ö�����î���ö�����Ü 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �; �ð�����ö�` �ð �ð�…�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1.�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�������ê�`���Ü�ð���ð�ø���ï�ê���ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
2. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ó�������ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ö�þ���ê���ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ø�a���÷�ú���������ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���õ���ó���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�� 
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�����ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 
�����ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 

�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
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�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�������
�������������ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�������
�������������ð�ð�ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�������������ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�ê���ø���Ü�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
1 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü

�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�������ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�ø���ï�ê���ü 
�3  �ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�������ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü��

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�������ê�`���Ü�ð���ð
�ø���ï�ê���ü 

2 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ó�������ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ó�������ó���ç�î��
�ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

3 ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� �ø�a���÷�ú���������ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�� 
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 
 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	��
�õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú��
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�� �ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î 

  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 

�� �ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

  ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�

�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�� ���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 

�3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 �������� 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 ������ 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�ð���������ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð������ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�3�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð: �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
  �ê���ü�ï�Ü�ß�
���ð�����������ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø  
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
  �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�������ð���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ÿ�ø�
�ð�ð�ð:�ð �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	�ð�ð�3�ð�ð�
�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
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�ÿ�ø�
�ð�ð�ð: �ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 �ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú�� �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú�� 

������ ������ - - 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ð���ï�ï�ðTAKS Model 
 

�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
�� T �1 Target  ���ð�\�����ö���÷ �3  �ø�a���÷�ú���������ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü

�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 
�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�� A �1 Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�3  �ö�
�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�������ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü���ð���ó�����������a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü
�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�������ê�`���Ü�ð���ð�ø���ï�ê���ü 

�� K �1 Knowledge  
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 

�� S �1 System   
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï  

�3  �Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü���é�a�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a
�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ö�������ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�Ý���Ü�ì���������a
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���Ö�	�é�Ö���ø�ß�����ø�
�é���ÿ�
�÷�����÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����÷�`���Ü���î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î 
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�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

�ò�[���÷���Ö�ú�
�`�ö�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�
      ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö  ���������õ�����ö�����Ü   �Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
 ���ú���Ö�Ö���ø�ð3 ���`�ü�Ü 

1.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
    �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
��   
 1)  �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 2)  �Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 3)  �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é���������a�ì���î���ü�ú�� 
2.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú     
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î  
3.  ���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 

     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â���� 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ü���î 

 �õ���÷���ê�a�ð2 ���Ü�������î���× 
1.  ���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 
2.  ���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ð�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�
�ü�	�î���÷ �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 �î�������ð�ÿ���`�ð4 �ö�	�ê�	 
1.  �ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 

���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`��   
2.  �ö�	�ê�	�ÿ���Ü�Ù�ö  -   
3.  �ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö -   
4.  �ö�	�ê�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  - 
 �<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<���� 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
---------------------------------------------------------- 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ÿ�ó�å���ð1. �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
  -�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú���ì���Ö�þ�� 
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3�ð�Ö���ø�ì�Ö�ÿ���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
   �5 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
   �5 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
             �5�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�î���Ü�ÿ���ü�ó�
�í�ß���ê�	�ð�ð�ð�ö�����î���ö�����Ü�ð�ð�ð�Ü���î�ðICT ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �; �ð�����ö�` �ð �ð�…�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1.�ð���ó�������Ý���é�������
�ð�Ö�ø�è�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�����a�Ö���ï�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î���a���Ü���ø�
�÷�î���ú�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð 
2. ���ó�����������a�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ó�������ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ö�þ���ê���ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ø�a���÷�ú���������ð�Ù�ø�����ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ðICT �ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���õ���ó���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�����ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 

���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����
�������ð�ð�ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�������
������-�ð�ð�ï���ì 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
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�3  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
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�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
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���ø�
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�÷�î�ì�
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�� �ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
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�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
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�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
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�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
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�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
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�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
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�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�ð���������ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð������ 
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�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
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�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
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�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
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�� A �1 Achievement 
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�Ö�Ù�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a
�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ö�������ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�Ý���Ü�ì���������a
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���Ö�	�é�Ö���ø�ß�����ø�
�é���ÿ�
�÷�����÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����÷�`���Ü���î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î 
 
 
 
 
 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ó�
�í�ß���ê�	�ð�ð�ð�ö�����î���ö�����Ü�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù�ø���ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�Ù�����ð�W�ü�ì���
 
�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 
 
�ú�Ü�ß������..................................................�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         (�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò) 
      �����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
�ú�Ü�ß������...................................................�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
           (�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð���î���������ö�a) 
    �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø... 
 

  
�ú�Ü�ß������.......................................................�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
               ( �î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð) 
        �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

25



 

�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 

�ò�[���÷���Ö�ú�
�`�ö�ð�Ü���î�ðICT      ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö  ���������õ�����ö�����Ü   �Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
 ���ú���Ö�Ö���ø�ð3 ���`�ü�Ü 

1.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
    �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
��   
 1)  �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 2)  �Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 3)  �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é���������a�ì���î���ü�ú�� 
2.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú     
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î  
3.  ���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 

     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â���� 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ü���î 

 �õ���÷���ê�a�ð2 ���Ü�������î���× 
1.  ���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 
2.  ���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ð�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�
�ü�	�î���÷ �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 �î�������ð�ÿ���`�ð4 �ö�	�ê�	 
1.  �ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 

���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`��   
2.  �ö�	�ê�	�ÿ���Ü�Ù�ö  -   
3.  �ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö -   
4.  �ö�	�ê�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  - 
 �<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<���� 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð���ú���ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.   
9. �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a 
               �����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ú���Ö�þ�è���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð �… �����ö�`  �; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø:  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø�ð���ú�������ê�
�ñ�ú 

�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ö�
���î�a���ì�
���ð�ü���Ü���ñ�î�ð�Ý���é�ì�����ð���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú 
�î���Ö���ø�
�÷�î�à�����Ü�ë�������ð�h�î�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���ê�a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���é�÷�Ý���é�������ï�ï�ó�	�ö�ó�d�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î���Þ�ú�
���÷�ð
�	GPA) ���ú���ê���������î�`�Ü���ð���ø�d���à���î�ê�d���ì�ú�d�ð�	PR) ���ÿ�î�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø���ú�����ú���Ö�å���î
�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î ���ú�������Ö�ÿ���ø�������î�ð���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ü���é�ñ�ú�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï �à�����Ü�ê�a���Ü
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�õ���Ù���ø�
�÷�î�ð���
�Ö�ì�����Ü�×�a���ö���ú�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a���ð�h�î���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú���Ý���é���Ö���ï�����a�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø
�ÿ���ï�Ù�a�î���ø�����î���������Ö�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ø���÷�Ü���î�ÿ�������ø���ï�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ó�����������a
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ü���Ü���ñ�î�Ý���é�ì�������ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 

�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ü���é�ñ�ú�ê�ø�����î���Ö�ð���ú���������î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ü���é�ñ�ú�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ü���é�ñ�ú���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ø���÷�Ü���î�ð�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î�ð
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö�õ���÷���ê�a���ï�ï�ó�	�ö�ó�d�ì�
���ì���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�Ö�������î�é�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð
�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���é�÷�Ý���é���Ö���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�é�a�ü�÷�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�����a�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ð
�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ÿ���é�ü�Ö���ú�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�ø���é���ï�é�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
���é�`�î�����a���é�a�ø���ï�×�ü���â���ú���Ö�����ú���Ü���Ý�ð���ú��
�Ö���ø�Ý�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ü���é�ñ�ú�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
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�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 1.�ð���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ü���é�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�����a���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

2.�ð���ó�����������a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�����a�ë���Ö�ê�a���Ü���ð���î���î�ü�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î 
3.�ð���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ�����Ù���â�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú�����×�
�÷�î

���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�������a���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d 
4.�ð���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ�����Ù���â�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ð�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����×�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�������a���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d 
5.�ð���ó�������ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
�����ú���ø���é���ï�ß���ê�	�����a�ö�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
6. ���ó�������÷�Ö�÷�`���Ü�ð���ß�	�é�ß���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
���é�`�î�ð�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�������ø���Ý

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
 �����ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷�Ù�î�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ø���é���ï���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú
�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�Ù�ú�ð 
 2. �Ý���é�ì�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú 
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð���`���î�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���×�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����é�÷�ö�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö�����Ö���ï
�ê�	�é�ê���ö�õ���Ù���ø�
�÷�î�ú���ð�� �Ù�ø�����Ü�ð���ú���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�Ý�����î�ü�î�ð6 ���ú�`�ö 
 3���ð�Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���Ö�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���é�÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�ð���é�a�ø���ï�ï���ê�ø�ð�ø���Ý�����ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ê���ü(�ð�ó����)�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�`�ü�Ü�ß�����î�ì�
���ð��-���ð�ð�ó���ð��-���ð���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ó����:�ï�ð, �ð�ó����:�ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 4. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð2���ð�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
�ð���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���×���ö���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	 �ó�ø�a���ö���Ö�
�÷�ø�ê�	�ï���ê�ø 
�ð�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
 �����ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�Ö���ø���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

2. �Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�a���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ�����Ù���â�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ð�ü�	���Ù�ø�������d ���ú�����×�
�÷�î���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a3. �Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���Ö�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú�ð���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 4. �Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ö���ê�ø�å���î���ú���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ð�ì�
�����ß�a�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð....190,340.................................... �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð....108,415.................................... �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð.......24,275.................................... �ï���ì 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î ���ú���Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�×�a���ö���ú���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð
���ú���ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð
�����������������î�ü�÷���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

-�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 �ö�
�Ö���ø
�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷�Ù�î�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú
�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�Ù�ú 
 

�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ö�

���î�a���ì�
���ð�ü���Ü���ñ�î�ð�Ý���é�ì�����ð���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�×�a���ö���ú�����a���ð�h�î���ð�ê���ö
�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø �à�����Ü
�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é
�õ���Ù���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a
���ð�h�î���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú��
�Ý���é���Ö���ï�����a�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ü�`���÷�ê�`��
�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î���ø�����î���������Ö�ö��
���ß�a���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð
�ø���÷�Ü���î�ÿ�������ø���ï�ð�Ù�ø���ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
�ÿ���ö���ø�ë�î�����×�a���ö���ú���ð�ü���Ü���ñ�î
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü�ð 
 
 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð
SPSES-DSA  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�î����
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���î���ê�`�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X
�ê�`�����ð�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î
���î�ð�X�ê�`�������ð 

�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î  
���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���é�a 

-�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ø�a���÷�ú���ð100 �î�����×�a���ö���ú
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ð���ß�a���î�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
-�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3�ð���ú���ð�ö��6  
�ø�a���÷�ú���ð98�ð�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�Ö���ø�����Ö
�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î�ð�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð 
 

-�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð
100 ���é�a�ø���ï�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø
���ø�
�÷�î 
-�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ó���Ü�ó�����Ý
���î�Ö���ø�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���Ö�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î
���ú���ü���é�ñ�ú�ð���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö 

���ó�������÷�Ö�÷�`���Ü�ð���ß�	�é�ß���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú
�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
���é�`�î�ð�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â
�Ö�����ú���Ü���Ý�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���é���ï�é�

���÷�
���÷�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð100���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú
���×���ö���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	 �	���×���ö�ì���Ü-���×���ö
���Ü�	�î�
 �ó�ø�a���ö���Ö�
�÷�ø�ê�	�ï���ê�ø 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �M 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �M  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  �M  

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �M  
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �M  

�ø�ü�ö�ð  
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.66 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 91.66 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð�����
�ð���ð�<�<�<���������<�<���<�������������ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú����������������������
91.66�������������������ð�ð�ð 
 �5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
 �…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �����������ð�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�õ���Ù���ø�
�÷�î�ð
���
�Ö�ì�����Ü�×�a���ö���ú�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a���ð�h�î���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú���Ý���é���Ö���ï�����a�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î���ø�����î���������Ö�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ø���÷�Ü���î�ÿ�������ø���ï�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
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 �����������ð�ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ï�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö  
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �����������ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���î�ø���ð���ï�ï�����Ö�ÿ���ø���	���ú�Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�����a�ö���Ö�×�����î 
  

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �����������ð�Ù�ü�ø�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�ð���ø�����Ù�è���ì�����Ü���î�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ø�����Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
�����a���ó�	���ö�×�����î 
 �����������ð�Ù�ü�ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���î�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d�ð 
 
 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�í�î�ó�î�í�d�ð�ð�ß�
�`�ö�ü�Ü�ý�d�
            �	�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�����ó�ð�ð���é�Ü���ò�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�î���÷�ì�����ï�
�÷�î  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ü���é�ñ�ú 
 
 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø        �ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð�ð���é�Ü���ò�
           �ð    �	 �î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 
 

 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
      �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å�ð�ð�ð���ð�ð�ð�Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 1 : ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î  
�ð�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
     �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�î���Ü�Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�í�ø�ø�ö�ú���Ü�Ö���
�ð�ð�î���Ü�ÿ���ü�Ö���â�Ý�î���ð�ð�é�a�ü�Ü�î�� 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø��  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ð�ð 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
2. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. ���ó�����������a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ü�	�ß�����ó�	���ö���ê�	�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����Ö���ø�
�÷�î�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

2. ���ó�����������a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

3. ���ó�����������a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������ö�����ÿ�ö���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�����ð�ð �ð���ð�\�����ö���÷  
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�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
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�÷�î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

 
 

 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð�í�ø�ø�ö�ú���Ü�Ö���ð�
 
 

 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ì���Ü���×�ð�ð���
�`�î���ø�����î�ð�ð�
 
�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a�ð�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 

  

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
  �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36



 

�ÿ�ø�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d���÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
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�÷�Ü 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�������ð�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ó�����������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð: �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø : �Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð: �; �ð�����ö�` �ð  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�… �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð:�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�ð 
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�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ�������Ö���ø���ø�
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�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý
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516�
321�������ð�ð�ð�ð �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 83,678.88�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ï���ì 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�; �ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ø�a���÷�ú���ð�������ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�ð�é�a���î���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ð 
�Ö���ø�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð�ì�
���ø�ü�é���ø���ü���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 

�����ð�Ù�ø���ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó�����î
�Ö���ø���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø
���î�Ö���ø�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ì�
���ø�ü�é���ø���ü���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���×�a�����Ý�Ü�`���÷�Ý���Ö�Ù�ø���ð�ø���Ý����
�ü�	�ß���ð�ð�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ó�ø�a���ö���î
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü��
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö
�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð
���î�Ö���ø�Ý���é�à�������ð�Ý���é�����ð���ú��
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�é�a���î�Ö���ø
�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ð
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ø���÷�Ü���î�ð�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ê�`���Ü���ð�ÿ�������Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�`�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð���é�a���÷�`���Ü
�ø�ü�é���ø���ü���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 

1. �ó�	�Ý���ø�è���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö��
���ó�������ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ö���ø���ß�a
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�����ð�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�à�������ð�ü���ÿ�é�
�ð
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê���ö�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
�����ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�à�������ð�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö��
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î 
�����ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø���ß�a
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ó���������ð�h�î
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���î�ð�X�ê�`�����ð 

�����ð�ð�ñ���a���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ø�a���÷�ú���ð
�������ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î
�Ö���ø�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø
�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø
�Ý���é�������
�ð�Ö�ø�è�d
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

�����ð�ð�Ù�ø���ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�ð 
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�ø���ï
�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø
�ê�`���Ü�� 
 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
 

�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

  �3  

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  �3  

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ø�ü�ö�ð 38 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.42 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 85.50 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 

 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�����ð�ð�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ó���������ß�a�ð���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö�
�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
���ø�ü�é���ø���ü���ú���Ý���é�������é�a���÷�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ñ���a�é�����ú�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â���ú���ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø���é�a�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð�ö�
�Ö���ø
�é�����ú�����a�ß�`���Ü�ö���à�`���ö���à�ö���Ù�ø�������Ü�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���é���þ�����a�î�a���÷�ú�Ü�ð���ú���î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a�ö���Ö�×�����î 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø�î�����ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���é���þ 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü 

�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ø���÷���ì�
���ð���ð�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�	IDL)  
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
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���ð2�ð�ð���é�÷�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ø�����ü�`���Ü���î�ü�Ù�	�é���ú���ì�ù�þ�ã�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú�ð�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö�ê�	�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���ü���Ü�ü�`���Ý���ß�`�ü�÷�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���ÿ�ö���õ���Ù���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ß�`�ü�÷�ú�é���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ð
���ü�ú���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ú�é�õ���ø���×���Ü�Ù�ø���ì�����Ü���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a���ü�ú���ð���ú���÷���Ü�ß�`�ü�÷���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
 
2���ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. ���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���÷�ì���Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
2. ���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�����î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3. ���ó�������ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�����a�ö�
�ð

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�é�
�÷�	���Ü�×�����î 
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3���ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð3�����ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

1���ð�Ù�ø���ê�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ø���ð�ú���÷�ì���Ü �ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1���ú��
�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 �����a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

2.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð
80�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î�Ö�ü�`�����é�	�ö 

  3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð9���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð 
 
�ð�ð�ð�ð3�����ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
  1���ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�ö�
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1���ú���õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
�ì�
���Ý���é�ì�����ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
  2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð���ð�ü�	�ß�����ú���Ö 
  3. �Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�	���ö�×�����î 
  4. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���÷�ì���Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î  
 

4���ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð1 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó���ý�ð�������� 6�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6�ð�ð 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�†�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�†�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5���ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð����0�
��������-�ð�ð �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��0�
��������-�ð �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����
����0.- �ï���ì 
 
6���ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�; �ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1���ð�Ù�ø���ê�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ø��
�ð�ú���÷�ì���Ü �ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���ú���ö�
���ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���î
�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1���ú���õ���Ù
���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
2566 �����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

1. �Ù�ø���ê�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ø��
�ð�ú���÷�ì���Ü �ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���ú���ö�
���ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���î
�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1�ú���õ���Ù���ø�
�÷�î
�ì�
���ð2�ð �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
�����a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

 

1. �Ù�ø���ê�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ø��
�ð�ú���÷�ì���Ü���é�a�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566�ð�����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð 
2. �ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷
�ð�ú���÷�ì���Ü�����a�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�ð 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

2.�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú�ÿ�������ÿ���ø
�ÿ���Ü�ì���Ü�ð�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ø�a���÷�ú���ð80�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î
�Ö�ü�`�����é�	�ö 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���Ö�ú�ÿ�������ÿ���ø
�ÿ �� �Ü �ì �� �Ü �ð �ø �� �é�� �ï �ß���� �î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ø�a���÷�ú���ð
80�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î�Ö�ü�`�����é�	�ö 

�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î�ð 
3. �ó���ç�î���Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����a�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ���ø�����ú���Ö���é�a�é�
�×�����î�ð 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`�ú���ð�X�ð�ð�ð
���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X
�ê�`�����ð�ð���ó�����������a�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X�ê�`���ð���ð���ð�ð 

 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð���ð�ü�	�ß�����ú���Ö 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð���ð�ü�	�ß�����ú���Ö 

��. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ì�
�����×�a��
�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð9���ð
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü
�ì���Ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ê�a�î 

4. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ì�
�����×�a��
�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð9���ð
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü
�ì���Ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ê�a�î 
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7���ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �3  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
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   �3 
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�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð 4�� 
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���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
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�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
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�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�; �ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 

8���ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð8�����ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð ���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ�������ÿ���ø�ì���Ü���Ö�ú���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�ì���Ü�ñ�`���î�ø���ï�ï�ðVideo 
Conference�ð�Ù�ø���ê�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ø���ð�ú���÷�ì���Ü���é�a�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����a�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î�ð���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ���ø�����ú���Ö���é�a�é�
�×�����î 
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8.2�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- �ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü���ê�`�ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���ö�`�����ö�����î�Ö���î�ð�ì���������a���î�ï���Ü�ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�a�î�ì���Ü

���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���÷�ì���Ü���ö�`���é�a���ø�
�÷�î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
- �ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���÷�ì���Ü�ð���Ö�	�é�����ê�
�Ö���ø�è�d���ô�ô�\���é���ï���ú�����ô�ê�Ö�×�è���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î

�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ÿ���â�â���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	 ���ú�����Ö�	�é�ð�f�â�����ê�`���Ö���ø���ß�������ö�ÿ���â�â���è���	�î���ê���ø�d���î���ê 
- ���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ê�`���Ü���ð�ì�
�����ß�a���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ø���ï���ú���ë�`���÷�ì���é�ÿ���â�â���î�ð���ß�`�î�ð���ð�ø���Ý�Ù���ê���ø�d�ð

�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ú���ð���ø�	���ö���ÿ�������ö�ÿ�õ���ó�Ö���ø���ß�a�Ü���î 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð8�����ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
-�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
�����ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���é�
�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����Ù�ü���ö�����ú�������ú�������ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a 
-�ð�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ü���é�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�����a�ê�ø�Ü�Ö���î�ð���ó���������ß�a���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø

���ø�
�÷�î�ð�î�������ð�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�����a�ÿ���Ü�×�����î �ð 
-�ð�ð�����Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â�ì�
���î���Ö���ø�
�÷�î�ê�a���Ü���×�a���ø�`�ü�ö�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï���î�ì���Ö���ì�ð�Ö���ø�ÿ���î���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a�� 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�å�	�ê�	�ó�ø�ð�ð�ó�ø�ö�ü�	�ß���÷�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ñ�î�Ü���î�î���÷�ï���÷ 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 
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�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         �ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ó�
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
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�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
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�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 4. �ö�
�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 5. �ö�
�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
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3.�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ð�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð����65   ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð25��6 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú��    �� �ð�ð�ð �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�� �ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð4���ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð       4�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð   �Ý�����î�ü�î�ð  322,856 �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð 4�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð   �Ý�����î�ü�î�ð�ð 195,855 �ï���ì 
 4�����ð�ð�Ù�Ü�����ú����      �Ý�����î�ü�î�ð�ð  127,001 �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�ð31 �ö�
�î���Ù�ö�ð2566 �
 
 
�ð�ð�ð�ð5.�ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

1 ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß
�Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 

�M  �����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö
���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
 

2 ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð
���ð�h�î�å���î�×���Ü�ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ð�f�â�â���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ï�î�å���î�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�M  -�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ð�h�î
�å���î�×���Ü�ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ð�f�â�â���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�å���î�Ü���î�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 

3 ���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü�Ü���î�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 
 

�M  -�ö�
�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
��
�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�� 
-�ö�
�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 

4 ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�M  -�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
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 6.�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 

�ê���ø���Ü�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

1 �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö
�ø�a���÷�ú���ð100�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð100�ð���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 

2 �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��
�Ù�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

3 �Ù�ø���ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú���ú�����ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ø�����Ý���Ö�ÿ�����������î���ú�î�d�ê�`���Ü��
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü 

�3  �Ù�ø���ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú���ú�����ß�a
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���ø�����Ý���Ö�ÿ�����������î���ú�î�d�ê�`���Ü�����ð�h�î
���î�ü�ì���Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

4 �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��
�Ù�ö�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
 

5 �ö�
�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
 

�3  �ö�
�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a     
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø     
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î     
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ø�ü�ö 47 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.91 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 97.92 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷12�ð�
�ð�ð=�ð����91�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú��  97.92 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�3�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
�ÿ�ø�
�ð: �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ�ø�
�ð:�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	 ���ð�
�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ð: �ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ð�X�ð������5�	�ø�a���÷�ú���
 �ð�X�ð����66�ð�	�ø�a���÷�ú���
 ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú�� �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú�� 

95.83 97.92 2.09 - 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ð���ï�ïTAKS Model 
 

�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
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�è�õ���ó�õ���÷���î
���ú���õ���÷�î���Ö�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1.�ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�Ö�����Ö���ï�����ú���ø���Ü�ñ���a�Ö�����Ö���ï�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 2. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�������î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���Ö���Ü�ú���Ö���ÿ�����ê�`���Ü���õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö���Ü�ú���Ö���ÿ�����î�����î�ð�� 
 3. ���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷   
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ð  

1. �Ù�ø���ñ���a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� 
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 2. �ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ú���Ö���ÿ���� 
 3. �ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú���Ö���ÿ���� 

�ð�ð�ð�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó   
1. �Ù�ø���ñ���a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� �ø�a���÷�ú���ð85 �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� 
2. �ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ø�a���÷�ú���ð80 ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷ 
3. �ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ø�a���÷�ú���ð80�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
4. �ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ø�a���÷�ú���ð95 �ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î�ü�	�ß���ú���Ö���ÿ�������ú�Ö�ð�ü�	�ß���ú���Ö���ÿ�����ß�����î�ó�	���ý�þ�ð�ü�	�ß���ú���Ö���ÿ�������ú�ü�Ü�ð���ú�� 

�ü�	�ß���ó�	���ý�þ�ð���÷�Ö�ê���ö�ø���é���ï�ß�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 
5. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð   �������
������ �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð   ��02�
794 �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð     42,106  �ï���ì 
 
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d                �¹   ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

 

�Ù�ø���ñ���a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� 

�Ù�ø���ñ���a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� 
�ø�a���÷�ú���ð85 �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� 

�Ù�ø���ñ���a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ì�
�Ö
�Ù�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø 
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�` 
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø 
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð 
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é 
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú��
���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ú���Ö���ÿ���� 

 

�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ø�a���÷�ú���ð
80 ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷ 

�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú��
���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ú���Ö���ÿ����
�ñ�`���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü 

�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú��
���ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú���Ö���ÿ���� 
 
 

�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ø�a���÷�ú���ð
95 �ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î�ü�	�ß��
�ú���Ö���ÿ�������ú�Ö�ð�ü�	�ß���ú���Ö���ÿ�����ß�����î
�ó�	���ý�þ�ð�ü�	�ß���ú���Ö���ÿ�������ú�ü�Ü�ð 
���ú���ü�	�ß���ó�	���ý�þ�ð���÷�Ö�ê���ö
�ø���é���ï�ß�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 

�ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ì�
�Ö�Ù�î�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�ü�	�ß���ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú���Ö���ÿ����
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �ð�9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �9  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �9  
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

  �9  

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð 45 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.75 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 93.75 
 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�; �ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 ���ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�����ú���Ö���ÿ����-���î�ê�ø�î���ø�
�ð�����a���ð�h�î�Ù�î�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö
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�÷�î���ó���������×�a�����×�`�Ü�×���î���î���Ü�ÿ�������ú�`�ö���ú���Ö�ð���ú���÷�
�ü�ï�ø�ø�è���ø���Ö�þ�d�ì�����Ü�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�	���Ü�ð�ø���é�	�þ�å�d�Ù�	�é���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î�ð�ð
�ó�ø�a���ö�Ý���é�à�������ó���ÿ�é�
���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ð�ø���ê�����ú�������î�����ê���î�ö���ê�	�ú�é�Ö���ø�ÿ���ö�ñ���ÿ�ð�ê���a�ú�b���Ù���Ö���ø�d�ÿ�����ø���ï���ÿ�`�Ö�ø�����ð�^�����ú���ø���Ü���ì�a���î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ÿ�����ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ�������î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�à�����Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é
�î�a���ö�î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î 
 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 1.  ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ÿ�î���Ý���ò�[�ø���a�ð���ò�[�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a���ü�ú�������a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d 
 2.  ���ó�����������a�ï�ø�	�Ö���ø�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü�ÿ�ö�
�é���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø�������a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�� 
 3.  ���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�ø���Ö�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�����Ö�	�é�Ö���ø���ò�[�ø���a���ú���î�����ð�ÿ���` 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î 
 4.  ���ó�����������a���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú���������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø���`���î 
 
3.  ���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�	�ø���ï�
�×�î���é�ð�ð�ø�	�ö���è�×���Ü�ñ�ú�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ú���Ü�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö���ø���ÿ�ø���Ý�
 
  1.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö���a���ÿ�ö�
�é�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ������
�ê�`���Ü���ð�ø���ï�ê���ü 
  2.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ���������ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 
  3.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ê�î�����Ü���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���ú���ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3.2�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�	�ø���ï�
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ú���Ü�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö���ø���ÿ�ø���Ý�
 
  1.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�ÿ�î���Ý���ò�[�ø���a�ð���ò�[�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d 
  2.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80�ð�ø���a�Ý���Ö���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ���������ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 
  3.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80�ð�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ê�î�����Ü���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���ú���ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î 
 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�����î�	�î�Ö���ø���ö���������������������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð��������......���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������������������..�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð��������........ 
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5 �ê���ö�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð�Ö�`���î�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð���ú���Ü�Ö�����î�é���ü�ú�� 
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5. �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý���î�ü�î�ð���������������������������������������������
�����������������������������������������������������ï���ì 
      5.2 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý���î�ü�î�ð........����������������������...����2,000�������������������������������������������������ï���ì 
 5.3 �Ù�Ü�����ú����    �Ý���î�ü�î�ð��������������������������������������������80,761����.....................�ï���ì 
 
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �5  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ö�

�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�ÿ�î���Ý���ò�[�ø���a�ð
���ò�[�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a���ü�ú��
�ü�`���Ü�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ö�

�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�ÿ�î���Ý���ò�[�ø���a�ð
���ò�[�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a���ü�ú��
�ü�`���Ü�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð
�ÿ�î���Ý���ò�[�ø���a�ð���ò�[�ý���Ö�þ�����ú��
�Ö���ø���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a���ð�h�î
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ú���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�ü�	�í�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ê�î�����Ü
���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a
���ú���ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì���Ü���î
�� �ú �� �é �� �� �î �	 �î �Ö �� �ø �ê �� �ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�����î �é���ü�a���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ø���a�Ý���Ö

���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ������
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü

���î���ú���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ø���a�Ý���Ö
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ������

���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü
���î���ú���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�ü�	�í�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ê�î�����Ü
���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a
���ú���ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�ü�	�í�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ê�î�����Ü
���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a
���ú���ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î 

 
 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�����Ö�ü�`���ð�����ð���ð�ð�ð�ø���é���ï�ð���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð�� 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���é���ï�ð���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�����ð���ð 
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�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �M 
   1.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �M  
   1.3 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   1.4 �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �M  
   1.5 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �M 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    3.1 �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
    3.2 �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
    3.3 �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 �������� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 ���������� 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
     ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð���������ð�
 

 ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
    �ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�����Ö�ü�`���������
 
 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
      8.1 �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
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�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð
SPSS-DSA  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î
���ê�`�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X
�ê�`�������ð 

�����Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð
���ú�a�ü�î�����×�a���ö���ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ì�a��
�ì���÷�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð���������� �ö�

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú
���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú�a�ü�î�����×�a���ö���ú
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ì�a���ì���÷
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�����Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú���ð�ä�	�ï���ê�	
�Ý�ø�	�Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð���������� �ö�
�Ö���ø
�Ý���é�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú����
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î�����a
���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð���������� �ö�
�Ö���ø
�Ý���é�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú����
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�Ù�ø�����é�a�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î
�ø���÷���ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý
�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý 
���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�î�	���ì�ý
�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���î�×���ï�×�`���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð
SPSS-DSA  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î
���ê�`�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X
�ê�`�������ð 

�����ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ö���ø
�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���ú�����ß�a�ÿ�����������a
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�î�����õ���ö�	
�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð���������� �ö�
�Ö���ø
�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���ú�����ß�a�ÿ�����������a
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�î�����õ���ö�	
�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�����ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð95 �ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷
�ü�	�í�
�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�ß�����ú���ø���é���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�Ö���ø�ü���Ü���Ü�������î���×�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü
�ê�î�����Ü���ú���î�����ö�����ß�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü 
 
 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð96.38 �ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�ß��
���ú���ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ü���Ü
���Ü�������î���×�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�ê�î�����Ü
���ú���î�����ö�����ß�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú��
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

7. �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð90 �ö�
�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú��
�î�����ö�����ß�a���î�Ö���ø�à�`���ö���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð96.38 �ö�
�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
���ú���î�����ö�����ß�a���î�Ö���ø�à�`���ö
���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

8. �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ü�	�Ý���÷�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ������
���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î 
���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð���������� �ö�

�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ü�	�Ý���÷�ð
���ó�������ó���ç�î���ÿ���������ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î
�ÿ�����Ù���â 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

9. �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð97 ���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ö�����Ö���ï�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�������ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ö�����Ö���ï�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö 

�Ù�ø�����é�a�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î
�ø���÷���ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�î�	���ì�ý
�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý 
���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�î�	���ì�ý
�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���î�×���ï�×�`���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð
SPSS-DSA  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î
���ê�`�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X
�ê�`�������ð 

�������ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð95 �ÿ���ö���ø�ë
�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð���������� �ÿ���ö���ø�ë
�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 

11. �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð
�Ö�����Ö���ï�ð�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ß�`�ü�÷�����ú�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð100�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð
�Ö�����Ö���ï�ð�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ß�`�ü�÷�����ú�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

12. �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î 

�Ù�ø�����é�a�ø�a���÷�ú���ð100�ð�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î 

 

 
��. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

 �Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�ð�ö�
�Ö���ø�î�������î�ü�Ù�	�é�ð�ø���ß�â��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ð�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�×�÷���ð�ð�ö���ï���ø�è���Ö���ø���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð���ú�����î�a�î�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ð���ú�����î�a�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð 

�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� �Ö�ø���ê�
�a�î�����a�Ù�ø���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î���é�÷���Ù�ø�`�Ü�Ù�ø���é�ð�ð�ö�

�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
 
�ð�ð�ð�������ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ó�������ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�ð �Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î�ø���÷���ð�ê���ö�ú�����é���ï�×�����î�ê���î 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �3  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �3  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ø�ü�ö�ð 43 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.58 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 89.58 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð �5�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�ð�ö�
�Ö���ø�î�������î�ü�Ù�	�é�ð�ø���ß�â��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ð�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�×�÷���ð�ð�ö���ï���ø�è���Ö���ø���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð���ú�����î�a�î�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ð���ú�����î�a�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�Ù�ø���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î���é�÷���Ù�ø�`�Ü�Ù�ø���é�ð�ð�ö�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ó�������ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î�ø���÷���ð�ê���ö�ú�����é���ï�×�����î�ê���î 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�������a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 

�ð�ð�ð�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�������a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�÷�
 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð �×�a���ð�����ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø  
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �†�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 �†�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �;  �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ð�ð�ð�ð �; �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ð�ð�ð�ð �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð �î���Ü�����â�ß�ú�
�ð�ð���Ö�	�é���ÿ�Ü 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �;  �����ö�`�ð�ð�ð�†�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð������5�ð�1�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6 
�ÿ�ë���ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

��.1 ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ê�î
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú�����ß�a�ñ�ú���î�Ö���ø�ð�ø���ï�Ö���ø�ÿ���î�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��.2 ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��   
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����������ð�Ù�ø���Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×�����î���ð 
�����������ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 
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�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
�����������ð�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ý���é�ì�����×�����î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ø�������Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ø�����ð�é�a���î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð 
�ð�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê�`���Ü�� 
��.2.2 �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ý���é�ì�����×�����î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

 

�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ð�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð������5�ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������������,000������������������������������...������ �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������������������������00�������������������������������������������� �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������������������2,��00���������������������������������������������� �ï���ì 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�Ù�ø���Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷���ó������
�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×�����î���ð 

�����ð�Ù�ø���Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷���ó������
�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ð
�ø�a���÷�ú���ð83 

�����ð�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�����ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï
�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�Ý���÷ 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø
�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ú���Ö�þ�è���ü�	�ß���ð 
�����ð���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ø�������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê�`���Ü�ð���ð���Ö�`
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�î���ï���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î��
���÷�`���Ü�ø���ï�é�a���î�ð 
��.  �î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�Ý���Ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ÿ�ø�a���Ü
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð
���ú�����ñ�÷���ó�ø�`���ó���������ð�h�î
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 

 

�����ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ������
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPESS-
DSA Model 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a���ø�
�÷�î
���ó�������ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���������ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ó������
���Ö�a�ð�f�â�������ø�����ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î���é�÷���ß�a�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð�h�î
�å���î 
�����ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

 

�����ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð���é�÷
�ý���Ö�þ���Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ý���é�ì����
�×�����î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ý���é�ì�����×�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ø�a���÷�ú���ð������ 

 

 

�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ý���é�ì�����×�����î
�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ø����
���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ø�����ð�é�a���î
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ê�`���Ü�����é�a 

�����ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ý���é�ì�����×�����î
�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ø����
���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ø�����ð�é�a���î
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ê�`���Ü�����é�a 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �9  
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �9  
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  �9  

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �9  

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.���� 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 9��.75 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð������������������3.���������������������Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú������������������������������ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�9�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð���������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ý���é�ì�����ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 

���ú���Ö�Ö���ø�ð���ð���`�ü�Ü 
�����ð�ð���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
���ð�ð 
 ���
�ð�ð���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�õ���÷���ê�a�ï�ø�	�ï�ì�ì�
�������ö�����ÿ�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 ���
�ð�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�Ù�ú 
 3) �ð�ö�
�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 
�����ð�ð���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
 ���
�ð�ð�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�����a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���Ý�ú�
�ú�`�ü�Ü�é�a�ü�÷�é�
 
 2) �Ý���é�ì�����ÿ���������é�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�ß���ð�ú���Ö�þ�è���ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�����ð�ð���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
 ���
�ð�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ö�����ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a�ð�ò�Y�Ö�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
 2) �ö�
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
 
�õ���÷���ê�a�ð���ð���Ü�������î���× 
 
�����ð�ð���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d

�ÿ���Ü�ÿ�
�é���Ö�`�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é
�×���Ü�ê�î�����Ü 

�����ð�ð���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�Ö���ø�������î���Ö�`�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö

�ö���Ö�Ö�ü�`���ÿ�`�ü�î�ê�î 
 
�î�������ð�ÿ���`�ð���ð�ö�	�ê�	 
�����ð�ð�ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
 -  ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�å���î 
  
�����ð�ð�ö�	�ê�	�ÿ���Ü�Ù�ö 
 -  �ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ð�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð���î���Ü�`�×���Ü�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ö�
�ñ�ú�ð

�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ñ���a�������î 
�����ð�ð�ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  
 - �Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  
�����ð�ð�ö�	�ê�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
 -  ���Ö�	�é�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
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�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�î���Ü�����â�ß�ú�
�ð�ð���Ö�	�é���ÿ�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�
 
�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�î���Ü�ö�è�æ�	�ø���ð�ð�ö���Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�
 
�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

 
 
 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�ð�
 
   �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 

  
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�ð�
 
      �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a    . 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���������ó���ç�î�����ú���ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���������������� 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����������Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�Ý�
�é���î�a�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð 

��������. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 
�������� ����������������.3 �ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü�ð�	�ø�ü�ö�ì�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�ü���Ü���ñ�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú���Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü���ê�`�ú���ï�
�Ù�Ù�ú�
 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð����
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 �1 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���ó�������ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü���ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ö���ñ�ú�	�ê�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð��8�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ö���ñ�ú�	�ê�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð 
�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
1) �Ù�ø���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î

���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü��  
2) �Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ö���ñ�ú�	�ê�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð2565�ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������������2,960�������������������������������� �ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������������2,810�����������������������������������ð�ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�������������������������������������������������������������������������������������ð�ï���ì 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð��8�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ������
�î �ü�� �ê �Ö�ø�ø�ö�� �ì �Ù�� �î �� �ú�÷�
 �ì�
�� �ö�

�Ù�
�è�õ���ó 

�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ������
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö���Ö�è�æ�d���ð�\�����ö���÷
�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð 

�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�� �ø�
 �÷ �î �Ö �� �ø �ÿ �� �î �� �é �÷ �ö�

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�Ù�ø�ï�ê���ö�ì�
��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�������î�é 

�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê���ö
�×���� �î �ê �� �î �ì�
�� �Ö�� �� �� �î �é �� �ü�a� � � î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�é�a�ü�÷
�ø�� �ð �� �ï �ï �Ö�� �ø�ï �ø�	 �� �� �ø�� �ï �ï
SP(ESS)DSA ���î�Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø���ß�a
�é�� �Ü�Ö�ú�` �� �ü �ö�� �� �ß�a���ó���� �� �ó�� �ç �î ��
�ð�ø�� �ï �ð�ø�
 �Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�� �ð�� �÷�`�� �Ü
�ê�`�����î�������Ü�ð���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X�ê�`�������ð 

�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ������
�î �ü�� �ê �Ö �ø �ø �ö �� �ì �Ù �� �î �� �ú �÷�
 �ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ������
�î �ü�� �ê �Ö �ø �ø �ö �� �ì �Ù �� �î �� �ú �÷�
 �ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ö���ø
�� �� �Ö �� �ï �ï �Ö�	 �Ý �Ö�ø �ø �ö �� �é�a
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���é�÷�î����
�ÿ���� �� �ð�� �� �ú�` �Ü�� �ø�
 �÷�î �ø���a�ð�� �ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a 

 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
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�ú�Ü�ß������.......................................................�ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
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�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
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�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð��    1  �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565�1 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�ÿ�ë���î�ì�
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 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ð�h�î�õ���ø�Ö�	�Ý�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü�Ù�
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�î���÷�ï���÷�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
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�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü�ð8 �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���������a�ÿ���Ü�×�����î�ø�a���÷�ú���ð5 ���ú�� ���ó���������ó�	���ö�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O-

NET) �����a�ÿ���Ü�×�����î�ø�a���÷�ú���ð5 ���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���
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���ð���ð�×���Ü�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O-NET) �Ö�ú�
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�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø

�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ø�Ü���ø�
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�è�õ���ó�ð 

�����ð�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
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�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý���î�ü�î�ð�ð������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý���î�ü�î�ð�ð������������������������������������ ������,������������������������������������������������ �ï���ì 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�; �ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a�ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ÿ���Ü�×�����î 

 

�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð8 �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��

�Ù�ö�ÿ���Ü�×�����î 

�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�ÿ�ü�î�ø�ü�ö 

���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�î�������ÿ�î���ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���÷���Ü 

�õ���Ù�õ���ö�	���Ý 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 

���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü���î 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷���Ü���ð�î�ø���ï�ï 
�é�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø 

�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê 
�ú���ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø 
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�ê�����ð 
���ó�����������Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é 
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î 

�ð�ê���ð���ð���ð 

�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�é�����î�	�î�Ö���ø
���ú���ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø
�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
 

�Ù�ø���ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�é�����î�	�î�Ö���ø
���ú���ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��

���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ñ�����ø�
�÷�î���Ö�	�é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���Ý���Ö 

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�Ý�ø�	�Ü�ì�������� 
���ð�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø�� 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ð2.5 �×�����î���ð�ð

�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ð
2.5 �×�����î���ð�ø�ü�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��

�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î

�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü
�÷�����Ü�÷���î 

�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ü���Ü���ñ�î�ð
�é�����î�	�î�Ö���ø���ú���ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î
�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���é�a 

 

�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ü���Ü���ñ�î�ð
�é�����î�	�î�Ö���ø���ú���ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú

�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���é�a 

�Ù�ø���ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�����Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
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�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �M  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �O 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �M  
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �M 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 

�ø�ü�ö�ð  
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.83 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 95.75 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�; �ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð���������ð�
 

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�����Ö�ü�`���������
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �����ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ß���é���Ý�î�ê���ö�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�é���Ü�î�
�� 
 �������ð�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ø���÷�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ú���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ù�����î�î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�	O-NET) �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð 
�ß�����î�ð�ð�ö�����ð���ú���ð�ö�����ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð�ÿ�������ê�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
 �������ð�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ø���÷���÷���ü�ð���ú���ø���÷���ÿ�����î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó���������Ö�a�ð�f�â���� 
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 �������ð�Ö�����î�é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�Ö�ú�ü�	�í�
�é�����î�	�î�Ö���ø 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ÿ�ø�a���Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ó���ç�î���Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���	�Ü�ñ�ú�Ù�����î�î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î���ð�h�î�å���î�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�÷���	�Ü
�Ù�����î�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�î�	���ì�ý�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�ð���ï�ï�Ö���ú�÷���î�	�ö�	�ê�î�	���ì�ý���ß�a�Ù�ø���Ù���`�î�	���ì�ý�ð�Ù�ø�����Ö�î�î���ð�î���Ù�ø�����Ù�ø�����×�`���÷ 
 �������ð�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î�ê�`���Ü�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ÿ�î���ì�ý�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ð���ú���ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O-NET) �ø���÷�ÿ���ø���ð���ú���õ���ó�ø�ü�ö 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�Ù�ø���ì�
���ð�ø���Ö�þ���ð���ú���Ù�ø�����î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a���ø�
�÷�î���î���a���Ü�ð�ø���Ý���ß�����î�×���Ü�ê�î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð���
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�÷�î�ð���ú�����ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü�����a�Ù�è��
�Ù�ø�����ú�� �î���Ö���ø�
�÷�î���î���×�ê�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
�����Ö���ÿ�ð���×�a���ß�ö�ð���ú�� 
�ð�ø���Ö�þ�� �����ø�������î���ø�������Ü�Ö���ø���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�� ���ð���ú���ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�� �� ���é�÷�î�a���ö�î�����ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

            �������ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�ú�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�è���Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a�Ù�è���Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î ���î�ó�����î�ì�
�����×�ê
�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü���ð�ì�ø���ï  

          ������ ���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î  
          ������.  ���ó���������ÿ�é�Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���Ö�ú  
          �������ð���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î���×�ê�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�����ú�� �ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�� ���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð������7 
3.  ���ð�\�����ö���÷ 

3.1 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�ú�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�è���Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a�Ù�è���Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü���ð
�ì�ø���ï�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð

�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð90�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð

�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü���ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

3.2 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó       
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�î�����ÿ�î���ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���÷�`���Ü
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�ð
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3���������ð�ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü�ð���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3���������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î���×�ê�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�¦���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö
�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�
�÷�î�ð�ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
��1�ð���ú���ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�����ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���é�a�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�����î�	�î�Ö���ø���ö���������������ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð��������....���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������������������ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð��������.. 
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð��  �Ö�`���î�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð��  ���ú���Ü�Ö�����î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý���î�ü�î�ð�ð���������������������������ð1����,000.................. �ï���ì 
      �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý���î�ü�î�ð�ð�������������������������������ð1����,000........................ �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý���î�ü�î�ð�ð����������������������������������������............................ �ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

    �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��	�	�   ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

�5�ð���ð�5�B�S�H�F�U 
���ð�\�����ö���÷ 

�"�ð���ð�"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�,�ð���ð�,�O�P�X�M�F�E�H�F 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�4�ð���ð�4�Z�T�U�F�N 
�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�è��
�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a�Ù�è���Ù�ø��
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü���ð�ì�ø���ï�ð
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 

�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�è���Ù�ø���ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a�Ù�è���Ù�ø�����ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`���Ü���ð�ì�ø���ï�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 

�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�î�����ÿ�î���ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���÷�`���Ü
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�ð
 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø SPSS-DSA 
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø 
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���î���ê�` 
�ú���ð�X ���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø 
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð 
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é 
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î 
�ð�X�ê�`�� �� ���ð 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð90�ð���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð90�ð 

�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�ì���������a 
���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 

�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ê�`���Ü���ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 

�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ê�`���Ü���ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�ï�ø�	�Ö���ø�¦���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö
�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�
�÷�î�ð�ê�`�����î
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
��1�ð
���ú���ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�����ð
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���é�a�ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�����Ö�ü�`���ð�����ð���ð�ð�ð�ø���é���ï�ð���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð�� 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���é���ï�ð���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�����ð���ð 
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�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   �������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �3  
   �������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �3  
   �������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   �������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
   �������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   �������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   �������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

   �������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    �������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    �������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    �������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð 45 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.7 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 93.35 
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð– �������ð�
    ��	�	�  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

��	�	�   ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð– �������ð�ð�
    ��	�	�  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�����Ö�ü�`���������
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8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �����ð���ð�h�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
  
          �����ð�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`�� �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�0�Q�F�O�ð�)�P�V�T�F�ð�é�
�ö���Ö   
          3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�����Ü�é�a���î�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ú���ÿ�ë���î�ÿ���Ö�þ�����î�ì���Ü�ì�
���é�
�ð���é�÷���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ì�����Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�����Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ÿ�ü�����Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö
�����ú�`�Ü�ê�`���Ü���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�����ü�`���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�Ù�ø���ê�`���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð 
    8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  �Ù�ü�ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�	���ö���î�Ö���ø�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø 
      8.3  �×�a�����ÿ�î�����î�����ó�������ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  .......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                         �	�������î���Ü�ö�è�æ�	�ø���ð�ð�ö���Ý���î�ì�ø�d���������
 

 
 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                         �	�������������������������������������������������������������������������������
 
                                  �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�������������������������������������������������������������������������������� 
 

 
�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

                                         �	�����������������������������������������������������������������������������������������������
 
                                       �ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö��1 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
---------------------------------------------------------- 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ï���ø�è���Ö���ø�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���é���ï�ð�ö��4 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø���Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ð1. �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð- �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ì���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �5�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 �…�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �…�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
 �…�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð    �…�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 

�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 1.1 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

1.2 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
1.3 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð���ú���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
2.1 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
�ð�ð�ð�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð4 �ø�a���÷�ú�� 80 ���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü 

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 
 2�����ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î
�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
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�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ð1 ���ö�þ���÷�î�ð2566  ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������������60,000���������������������������������������������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������������60,000���������������������������������������������ð�ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð����������������������������������������������������-������������������������������������������������������ �ï���ì 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1  
�ø�a���÷�ú�� 80 ���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1  
�ø�a���÷�ú�� 100 ���é�a���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü
�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î�ì�
��
�Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ðSPSS-
DSA  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`�ú��
�ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�Ý���é�ì����
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð���ó�����������a�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X�ê�`�������ð 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
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�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð 60 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 4 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 100 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð��������������������4.00���������������Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú����������100������������ 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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1. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø�����ö�	�î�é�a�ü�÷��(TAKS MODEL) 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

1. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�9 - 
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

2. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

�9 - 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ��
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

3. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð���ú��
�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�9 - 
�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
���ú�� 
�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�����ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�ø�����ö�	�î�é�a�ü�÷��(TAKS MODEL) 

 
�ì�
�� 

 
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �ø�a���÷�ú�� 80 ���é�a���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î
�ø���é���ï�é�
 

�9 - 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú�� 80  
���÷���`���î�ø���é���ï�ð�é�
�ö���Ö 

���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�ì���Ö�þ���ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�

�Ù�
�è�õ���ó 

�9 - 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ö���ø���×�`�Ü
�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î���ú��
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�ê���ü�ß�
���ü���é
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
�×�����î �9 - 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�

�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð80 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�Ù�	�é
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ÿ�ø�
�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���Ù�	�é���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö �9 - 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð 
�Ù�	�é�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ÿ�ø�
�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï���ú���Ù�	�é���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�ð�é�
�×�����î�ð�ø�a���÷
�ú���ð80 

��. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü
�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è���ú���Ù�	�é���ê�ø�`�ê�ø���Ü �9 - 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�

�ü�	�Ý���ø�è�â���è���ú���Ù�	�é���ê�ø�`�ê�ø���Ü�ð�é�
�×�����î 
�ø�a���÷�ú���ð80 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ�� �9 - 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ð�é�
�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð80 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú 
�ñ�ú�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð�×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ö��1�ð���ö�������ÿ�ø�
�ð�Ù�ü���ö

�ó���Ü�ó�����Ý���ð�h�î�ø���÷�é�a���î�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
1. �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�é�a���î�ü�	�ì�÷���Ö�ø 

 �ó�ï�ü�`���ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���÷���`���î�ø���é���ï�ö���Ö�ð�	=4.32, �ø�a���÷�ú���ð86.40�
 

2. �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�é�a���î�ÿ�ë���î�ì�
�����ð�ø���÷�����ü�ú�����ð���������ø 
 �ó�ï�ü�`���ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð�é�a���î�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø
�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���÷���`���î�ø���é���ï�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	=4.44,�ð�ø�a���÷�ú���ð88.80�
 
 �����ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý 
 �ó�ï�ü�`���ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð�é�a���î�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ü���î�ð
���÷���`���î�ø���é���ï�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	=4.18, �ø�a���÷�ú���ð83.60�
 
 �����ð���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�é�a���î�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a 
 �ó�ï�ü�`���ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ö�
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1. �Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����î�ì�
�Ö���ø���é���ï�ß�����î 
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�ú�Ü�ß������ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß������   �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�í���ÿ�	�î�
�ð�ð�ö�����ê) �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(�î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�ð�Ù�����ð�W�ü�ì��) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
 

�ú�Ü�ß������  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß������ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
          (�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð�ð���é�Ü���ò)      �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð���î���������ö�a) 
 �ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���ñ�î�Ü���î  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
 
 
   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
       �ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
  �ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �; �ð�����ö�` �ð �ð�…�ð�ê�`�����î�������Ü 
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�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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�ê���ø���Ü�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
1 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü

�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�������ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�ø���ï�ê���ü 
�3  �ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�������ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü��

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�������ê�`���Ü�ð���ð
�ø���ï�ê���ü 

2 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ó�������ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ó�������ó���ç�î��
�ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

3 ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� �ø�a���÷�ú���������ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�� 
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 
 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	��
�õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú��
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�� �ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î 

  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 

�� �ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

  ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�

�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�� ���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 

�3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 �������� 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 ������ 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�ð���������ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð������ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�3�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð: �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
  �ê���ü�ï�Ü�ß�
���ð�����������ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø  
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
  �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�������ð���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ÿ�ø�
�ð�ð�ð:�ð �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	�ð�ð�3�ð�ð�
�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
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�ÿ�ø�
�ð�ð�ð: �ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 �ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú�� �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú�� 

������ ������ - - 
 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ð���ï�ï�ðTAKS Model 
 

�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� T �1 Target  ���ð�\�����ö���÷ �3  �ø�a���÷�ú���������ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ø�a���÷�ú���������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 
�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�� A �1 Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�3  �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�� K �1 Knowledge  
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î 

�� S �1 System   
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

�3  �Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü���é�a�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a
�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ö�������ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�Ý���Ü�ì���������a�ü���ÿ�é�
�ð
���
�ð�Ö�ø�è�d���Ö�	�é�Ö���ø�ß�����ø�
�é���ÿ�
�÷�����÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����÷�`���Ü���î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î 
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�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ò�[���÷���Ö�ú�
�`�ö�ð�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�
       
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö  ���������õ�����ö�����Ü   �Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
 ���ú���Ö�Ö���ø�ð3 ���`�ü�Ü 

1.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
    �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
��   
 1)  �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 2)  �Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 3)  �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é���������a�ì���î���ü�ú�� 
2.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú     
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î  
3.  ���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 

     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
  �é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â���� 
 2)  �Ö���ø���ú�����Ö�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ü���î 

 �õ���÷���ê�a�ð2 ���Ü�������î���× 
1.  ���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a 
2.  ���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ð�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�
�ü�	�î���÷ �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 �î�������ð�ÿ���`�ð4 �ö�	�ê�	 
1.  �ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`��   
2.  �ö�	�ê�	�ÿ���Ü�Ù�ö  -   
3.  �ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö -   
4.  �ö�	�ê�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  - 
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�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ó�
�í�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ö�����î���ö�����Ü�
 
�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�Ù�ø���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 

 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d / �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
---------------------------------------------------------- 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø���Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ð1. �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
  -�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú���ì���Ö�þ�� 
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
   �5 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
   �… �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
             �5�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
             �…�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð4 �ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð
�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�…�ð�����ö�` �5 �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ð���������ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�����Ù���ø�ð�������ð�ð�X�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�����ð�ð 
�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ý�ø�	�Ü���é�÷�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�	�é���ð�h�î 
�ì�������ð�h�î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î 
          2. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�è�d�ð�ÿ�ë���ï���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ü�é�a���î�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
          3. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���Ö�ü�a���Ü���Ö�ú���ú���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���ð�\�����ö���÷ 

�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 - �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð85�ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 - �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð95�ð�×�����î���ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý 
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 

- �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð90 ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ð�ø���ü���ê�	�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð4 "�ó�ø���ï�	�é�������`�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷���ð�ð�ð�ð 
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�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
- �Ù�ø���ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a���ð���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð����,000  �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð����,000  �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�ê���ø���Ü�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

1 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ý�ø�	�Ü���é�÷�ì���������a���Ö�	�é
�Ö���ø�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�������ð�h�î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î 

�9  �ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�Ý�ø�	�Ü���é�÷�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì����
���ð�h�î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î 

2 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�è�d�ð�ÿ�ë���ï���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ü�é�a���î�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�9  �ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a
�Ý���Ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�è�d�ð�ÿ�ë���ï���î�ð���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ü�é�a���î�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

3 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���Ö�ü�a���Ü���Ö�ú���ú���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�9  �ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ð
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���Ö�ü�a���Ü���Ö�ú
���ú���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷ / �ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 

�9  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð
�����ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×�����î
���ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö
�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 

�9  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú��
96.78�ð�×���� �î �� �ð�ì�
�� �� �×�a�� �ø�`�ü�ö�Ö�	 �Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�� �î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð
�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ø�a���÷�ú���ð�������� 
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�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð
���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ú���ð�ø���ü���ê�	�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
���Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð���ó�ø���ï�	�é�������`�Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�� 
 

�9  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ð�ø���ü���ê�	�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð
�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð���ó�ø���ï�	�é�������`�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�� �ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ø�a���÷�ú���ð�� 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   /  
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    / 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   /  
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   / 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   / 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    / 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   /  
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   /  

�ø�ü�ö�ð 44 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.67 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 91.75 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�ð���������ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð���ð�ð�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
  �	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�ÿ�ø�
�ð�ð: �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�����������ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���`���î�ð���×�
�÷�î�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�Ù�	�é�Ù�����î�ü�è�ê���ö���Ö�è�æ�d�×���Ü���ê�`�ú��
�ø���é���ï�ß�����î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�����������ð�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�ÿ�ø�
�ð�ð�ð:�ð �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	�ð�ð���ð�ð�
�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ð: �ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 �ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú�� �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú�� 

���������� ���������� �������� - 
 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ð���ï�ïTAKS Model 
 

�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
�� T �1 Target   

�ö�
���ð�\�����ö���÷�ÿ�î���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
�9  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���Ü�ê�`�� 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�a���ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú��
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���î�ü�ì���Ü���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ÿ�ó�å��  �×�a���ð���ð�Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� �� : ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�� A �1 Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�9   1. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð
96.78�ð�×�����î���ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï
�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ø�a���÷
�ú���ð�������� 
3. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ð�ø���ü���ê�	�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð���ó�ø���ï�	�é��
�����`�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�� �ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð
�ø�a���÷�ú���ð�� 
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�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� K �1 Knowledge  
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�9  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
�é���Ü�î�
�� 
�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ý�ø�	�Ü���é�÷�ì���������a���Ö�	�é
�Ö���ø�Ù�	�é���ð�h�î 
�ì�������ð�h�î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î 
�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�è�d�ð�ÿ�ë���ï���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ü�é�a���î�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���Ö�ü�a���Ü���Ö�ú���ú���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�� S �1 System   
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï  

�9  �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���é�÷���ß�a�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ðPDCA �ö�
�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷
�Ö���ø�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ð
SPSS DSA Model 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð-�ð���ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ð�ø���ü���ê�	�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð���ó�ø���ï�	�é�������`�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 - �Ù�ü�ø�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ü�é�a���î�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷ 

- �Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ú�Ü�ú�Ü���î�������Ü�Ý���Ö�×���é�Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ì�
���ß���é���Ý�î�ð 
-�ð�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ü���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ì�����ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�������î�ð���ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î
���ö�`���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø�ï�ð�������ð%�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 -�ð�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 -�ð�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
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�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð���������õ�����ö�����Ü�ê���Ö�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
���ú���Ö�Ö���ø�ð���ð���`�ü�Ü 
�����ð�ð���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�����ú���ó���ð�ø���ö���è�ð�ð�Ý���Ü���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ð�ø���ö���è�ì�
���Ý���ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú���é�a 
�����ð�ð���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð�Ö���ø���ß�	�â�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�ð�ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ê�a���Ü�Ö���ø  
�����ð�ð���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�ÿ�ë���î�ì�
���ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ì���������a�����ö�����ê�`���Ö���ø���ß�a���ð�h�î���ü�ì�
���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a���÷�`���Ü���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�������î���×���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü�ð���ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�ì���������a�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���î
�ÿ���Ü�Ù�ö�ø���ï�ø�����î�ð 
�õ���÷���ê�a�ð���ð���Ü�������î���× 
�����ð�ð���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�Ö���ø�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�����ð�ð���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�Ù�ü���ö�×�÷���î���ö�����î���ó�
�÷�ø�ð�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
 
 
�î�������ð�ÿ���`�ð���ð�ö�	�ê�	 
�����ð�ð�ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ì���Ö�þ���ì�
���é�
���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì���������a�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð�ð���ú���ó�ú���Ü�Ü���î���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ò�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���÷�ö���ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�à���������������a�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ù�
�a�ö�Ù�`�����ú�������ú�������Ü�	�î�ð�ð�ì���������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
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���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü���é�a 
 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë���×�
�÷�î
�õ���þ���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���é�÷���ß�a���
�`�î�÷�î�ê�d 
���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü���é�a 
 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�î���Ý���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð 
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���ú���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ð���ú���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö���
�`�î�÷�î�ê�d  
 

  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î
���ú���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ð
���ú���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö���
�`�î�÷�î�ê�d  
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�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�î���Ý���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð90  
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï
�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 

  �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ù�	�é���ð�h�î 
�ø�a���÷�ú���ð90 �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 

�� �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î�����
�`�î�÷�î�ê�d�ð���ú�����×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
���
�`�î�÷�î�ê�d���é�a 

�3  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
��
���×�a���ø�`�ü�ö�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����
�`�î�÷�î�ê�d�ð
���ú�����×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�`�î�÷�î�ê�d���é�a 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 �������� 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 ������ 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�ð���������ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð������ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�3�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
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�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð: �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
  �ê���ü�ï�Ü�ß�
���ð�����������ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø  
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
  �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�������ð���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ÿ�ø�
�ð�ð�ð:�ð �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	�ð�ð�3�ð�ð�
�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ð: �ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 �ð�X�ð���������ð�	�ø�a���÷�ú���
 ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú�� �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú�� 

- ������ - - 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ð���ï�ï�ðTAKS Model 
 

�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� T �1 Target  ���ð�\�����ö���÷ �3  �ø�a���÷�ú�������ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��
�Ù�ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�
�÷�î
�õ���þ���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���é�÷���ß�a���
�`�î�÷�î�ê�d 
���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü���é�a 
�ø�a���÷�ú���������ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�ó�����î�å���î���ú���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø
�ð�ø���Ö���ï�ð���ú���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö���
�`�î�÷�î�ê�d 
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö
�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 
�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
��
���×�a���ø�`�ü�ö�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����
�`�î�÷�î�ê�d�ð
���ú�����×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�`�î�÷�î�ê�d���é�a 

�� A �1 Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�3  �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�� K �1 Knowledge  
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���ú���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ð���ú���Ö���ø���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�ö���
�`�î�÷�î�ê�d 

�� S �1 System   
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï  

�3  �Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü���é�a�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î 
���ú���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ð���ú���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö���
�`�î�÷�î�ê�d�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð���ö�������ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î
�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�Ý���Ü�ì���������a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���Ö�	�é�Ö���ø�ß�����ø�
�é���ÿ�
�÷�����÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����÷�`���Ü���î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î 

 
 
 
  

�ð�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ó�
�í�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ö�����î���ö�����Ü�
 
�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�Ù�ø���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�ð�ð�Ù�����ð�W�ü�ì���
 
�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 
 
 
�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð256�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.   
�×�a���ð1. �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð�ð���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ö�`     �5 �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð:  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
           ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð
���������	�ð�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ö�
���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�a�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î�à�����Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�����Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ð���ú���ø���ð���ï�ï�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü���ê�`�ú���Ù�î�ð�Ý���ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�	���ö�ó���î�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���ê�`�����î�������Ü�ð�Ý�î�ÿ���ö���ø�ë�Ö�a���ü���×�a���ÿ���`�����ß�
�ó�ð�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 
 �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ó�ï�ü�`���ð�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ï�ü�`���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�×�a���ð�������ð�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�×�a���÷�`���÷�ì�
���ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð���õ�	�ð�ø���÷���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú��
���Ö�a�ð�f�â�����ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�������î�é���ü�a�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý���Ü�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð���õ�	�ð�ø���÷���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â�����ð�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���÷�`���Ü�ê�����Ü���Ý�ð���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�������î
�Ù�ü���ö�Ü���ö�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö���î�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�������î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ý���Ö�þ���ê�`���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü
�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ø���ß�ð�ï�ø�ö�î���ë�ï�ó�	�ê�ø�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ü�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î�ö�� 
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2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
2.1�ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ò�Y�Ö�à�a���ö�î���Ö���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð 
2.2�ð���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�����Ý�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ø���é���ï�ê�`���Ü�����é�a���Ö�`�ð
�ø���é���ï�Ö�ú�
�`�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ê�ú���é�Ý�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ê�`���Ü���ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î 

 2.3�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a 
3.  ���ð�\�����ö���÷ 
   �ð3.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90�ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð30�ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�� 

�ð�ð�ð�ð3.2�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð30�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î
�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
3. �ñ���a���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð65�ð�×���Ü�ð�ö��1-�ö��6�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ð�ö�
�ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð3.0�ð�×�����î���ð 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�1 �Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð316,000�ð �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð  ��0,000   �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð  276,000  �ï���ì   
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð �ð�ð�5�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90�ð���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð30 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�� 

1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ø���ï
�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ø���ï
�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPESS-
DSA  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X
�ê�`�������ð 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �M  
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �M  
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �M  
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �M 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 

�ø�ü�ö�ð 45 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.75 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 93.75 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	1.5 �1 2.4)    ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
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8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1 �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1.�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
���ü�ü�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ó���ç�î�����÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ê�`�����î�������Ü�Ö���î�ð
�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ó���ç�î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���×���ê�`���Ü�ð�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð2.�ð�Ù�ø���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�������ø���ï�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ß�����î���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�î�����Ü���é�a 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð8.2 �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ú�`���ß�a���ð�ê�a���Ü�Ù���÷�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���÷���`���ÿ�ö�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð 
 
  

�ð�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü���ø�ü�ø�ø�è�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d�ï�
�ê�ø�
 
�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�Ù�ø���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü���ø�ü�ø�ø�è�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d�ï�
�ê�ø�
 
�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 
 
 
�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�����ÿ���������ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�����ÿ���������ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���î�ü�ì���Ü���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 1 : ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î  
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��: 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð�ð5  �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ý�������ð�h�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�ð5.1  �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ì�
�����ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d 
   5.2 �ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ�����Ù���â�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �M�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�M�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�����ö�` �ð�ð�ð�M�ð�ð�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð��  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
�Ö�ø�����ÿ���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d���ú���Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ì�����Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý

�å���î�Ù�ü���ö�ø���a (Knowledge-based Economy) ���ú���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���������a���ê�`�ú���ð�ø�����ì�ý���ö�`
�ÿ���ö���ø�ë�ð�W�é�ê���ü���÷���`���é�÷�ú�����ó���Ü�Ý���ê�a���Ü�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ó�����Ü�ó�������ý���÷�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���î���ê�`�ú���ð�ø�����ì�ý�ö�
�Ö���ø
�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ö���Ö�×�����î�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý���ú�����Ö�a�ð�f�â�����ê�`���Ü���ø�`�ü�ö�Ö���î�ö���Ö�×�����î���î
�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö���î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö�����ê���ö���ð�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ì���������a�Ù�î�ê�a���Ü�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���÷�Ö���÷�����ú���ö�
�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
���ø�ü�é���ø���ü���ó�����������a�ì���î�Ö���ï�����ê�
�Ö���ø�è�d���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ú���ï�à���ï�à�a���î�ö���Ö�×�����î�ÿ�	���Ü�����ú�`���î�
���î�������ð�ÿ���`�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�×���Ü
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a�����ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü���ö�`���é�a���ú�����ð�h�î���ø�Ü�ñ�ú���Ö�é���î�ÿ�����Ù���â�ì�
��
�ì���������a���ú���÷�ð�ø�����ì�ý�ê�a���Ü�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ð�h�î�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�ÿ�������ø���ï
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21 ���ú���ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î���ü�ì�
���ú�Ö�×���Ü���ê�`�ú���ð�ø�����ì�ý�é���Ü�î�����î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���Ý��
���÷���`�ø���é���é�a���ø�����Ù�Ü�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ö���Ù�����ð�ø�����ì�ý�ì�
���ö�
�������î���Ý�ì���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a (Learning 
Society) ���ê�`�ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�é���Ü�î�
���ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð 
�����ð�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ö�
�Ù�����î�î�ê�����Ü���ê�`�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�Ù�����î�î���ê���ö�×�����î���ð�ð�ö�


�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�Ý�����î�ü�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ì�����Ü���ö�é 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�î�������ÿ�î�� 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø���×�
�÷�î�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ð�� 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î���ð�h�î�õ���þ�����ì�÷���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 
 6. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ï�ì�Ù�ü���ö���ð�h�î�õ���þ�����ì�÷���î�ü���ø�ÿ���ø
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ö���ø�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ý���Ö���ï�ï�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ö�
�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ì�
�����ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 �����ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ö�
�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

�������ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð10�ð���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�Ö���ø�î�������ÿ�î���ð�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 
�������ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ø���é���ï�é�
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�÷�î���ö�`���Ù�÷���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d���ø�������é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú
�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 

�������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ì�����ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ì�����ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����ì�ý�������à�
�÷�î 
�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î

�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×�����î 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�����ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð 
 �����ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ���Ù�	�é�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 �����ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ü���î���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 2. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ü���î���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 

�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2566 �ë���Ü�ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð2567 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�ð�M�ð�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð������,������ �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð������,000 �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�� �ï���ì 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�M�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
�� 
�ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPSS-
DSA Model 

 
�î�� �Ö���ø�
 �÷�î �� �ø�Ü���ø�
 �÷�î �ê�� �Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
���î�Ö���ø�Ù�	�é 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
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�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë

���î�Ö���ø�Ù�	�é 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�Ö���ø�Ù�	�é 
���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
�� 
�ÿ���Ü�×�����î���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a���ø�
�÷�î
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î�����Ü 
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�Ü���î���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

 
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�Ü���î���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ü���î���÷�`���Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �M 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �M 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �M  
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �M 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 

�ø�ü�ö�ð 47 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.92 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 98 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�; �ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�����ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
�ð -�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�����ÿ���������ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 
�ð�ð�ð�ð �ð�����ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð-�ð�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�Ý���é�����ÿ���������ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ö���Ö�×�����î 
�ð�ð�ð�ð �ð�����ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 
 
 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ü�	���ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù�ø���ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü���ø�ü�ø�ø�è�ð�ð�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d�ï�
�ê�ø�
 
�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 
 
�ú�Ü�ß������..................................................�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         (�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò) 
      �����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
 
�ú�Ü�ß������...................................................�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
           (�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð���î���������ö�a) 
    �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø... 
 

  
�ú�Ü�ß������.......................................................�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
               ( �î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð) 
        �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ú�
�Ö�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ñ�î���Ö�Ö���ú���Ü�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ú�
�Ö�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ñ�î���Ö�Ö���ú���Ü�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ú�
�Ö�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ñ�î���Ö�Ö���ú���Ü�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.   

�����ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a���î

�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
          �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�` 
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4�ð�ó���ç�î�����ú���ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é

���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø���õ���ó�ø�ø�è�ð�Ý���î�ì�ø�d�ó�ø�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ö�`     �5 �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð:�ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð256�� �1 �Ö���î�÷���÷�î�ð256�� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�ð:  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 

�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð���������ð���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�ó���ý���ð���������
�ð���ö�ü�é�ð���ð 
���î�ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���ï�
�ü�`���6���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���÷���é���ú���Ö�ü�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�ð
���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�a�ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ð
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø���ñ�ß�	�â�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð���ú�������a�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�ð
�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�����a�ì�����é�a�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�����ð�h�î�ð�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ò�[�ø���a�ð�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö�ø���a���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ð�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ð
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ�������ð���ú���ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð
���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�à�����Ü�Ý���ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö���ü�ú���ð�ì�
�Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� �Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ð
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�7�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����ê�`���Ü���ð���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ö�
�ü�	�í�
�Ù�	�é�ð�ð
�ê���ö���ú���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a�ì���î�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ó�������î�����ð�ÿ���`�ð
�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 

�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ý���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
�����é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�à�����Ü�î���ï���ð�h�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ö���Ö�×�����î�ì�
�Ö�ü���î�ð
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�à�����Ü�Ý���ó�ï�ü�`���ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü���ø���ú�a�ü�î���ú�a�ü���ê�`�ê�a���Ü���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���×�a���ö�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����ì�	 
�Ö���ø���ß�a���ô�ô�\�����î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷�õ���÷���î�ï�a���î�ð�Ö���ø���ß�a�î�����ö���î���ú���Ö�b���à�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð
�ê�ú���é�Ý�î�ó�ú���Ü�Ü���î�÷���Ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø���ê�	�ï ���ê�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	 �Ý���ú���ó���ç�î���ð�ø�� �� �ì �ý�ð
���ê�`�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���î���ö�����ß�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ú���Ü�Ü���î�Ö�ú���ï�ö�
���÷���`���÷�`���Ü�Ý���Ö���é���ú���Ö���ú���Ü�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ì�
�Ö�ü���î�ð
�é���Ü�î�����î�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö���ø�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ú�����ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ì�
���ÿ�
�é���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���÷���ü�ß�î�à�����Ü�ë�������ð�h�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ÿ���Ù���â���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

�é���Ü�î�����î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���÷���ü�ß�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ì�`���ì���î�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�â�����ê�`���Ü���ð
�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý�����ð�h�î�ð���ß�`�î�ð�ð�f�â�����Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���Ý���é�
�Ö�ü�`�������Ö���÷���ü�ß�î�ð
�×���Ü�ß���ê�	���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð
���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����a���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�
�ü�	�í�
�Ù�	�é�ê���ö���ú���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a�ì���î�ð
�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð
���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���÷���ü�ß�î���é�a�ê�ø�����î���Ö�ø���a���î�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð
�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ê�`�����ð 

2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�ð�ð�ð�ð 1.�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ê�`���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð    �ð�ø���Ý���ü���î�ð
���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø�ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö ���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î�ð 
 2. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���ú���ø�`�ü�ö�Ö���î�������î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ð�ð
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
 3. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð �ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a���ð�ó���ç�î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a                      
���ð�h�î�ð�ð�ð�ê�a�î���ï�ï���î�é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
  4. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�é�a���î�Ö���ø�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ð 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
    3.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð75�ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
��
�÷�����Ü�÷���î 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú�� 90 �×�����î���ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ú�
�Ö�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú��
���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö 

    3.2 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ê�`���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î�ð���ú��

�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø�ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î���� 

4. �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø: �ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�1 �Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
    �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�ð�ê���ö�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð �Ö�`���î�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�����î�é���ü�ú�� 
                                                �5 ���ö�`���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø 
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5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý���î�ü�î�ð  ����,����0 �ð�ï���ì 
      5.2 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý���î�ü�î�ð�ð      �ð- �ð�ï���ì 
 5.3 �Ù�Ü�����ú����    �Ý���î�ü�î�ð  ����,����0 �ð�ï���ì 
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�5�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�	���î�������Ü�Ý���Ö���ö�`���é�a�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�Ö�����î�é�
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð75�ð���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø
�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú�� 90 �×�����î
���ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ú�
�Ö
�Ý �	 �ê �ÿ �� �î �� �Ö �ú �é �Ö �� �ø �� �ß�a
�ó�ú�� �Ü�Ü���î �� �ú�� �� �î �
 �ø�� �Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó �� �� �Ý �� �î �Ö �� �ø �é �� �� �î�	 �î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�ö���Ö 

 

   

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�����Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8.2 �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�����ð�ð�Ù�ü�ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö�����î�é�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ø���÷�����ü�ú�����î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

 �����ð�ð�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ö���Ö�×�����î 
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�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è     
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü     
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø     
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø     
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø     
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø     
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø     
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

    

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

    

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é     
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é     
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é     

�ø�ü�ö�ð  
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12)  

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25)  
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )     ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	1.5 �1 2.4)     ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�����Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1 �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

���ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�Ù���ð�W�ü�ì���
 
�ê�������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ÿ�ó�å.   

�Ý�
�é���î�a�î�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
 �5�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  
 �5�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î 
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���î�ü�ì���Ü���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 �5 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î�����ú���ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�

�Ù�
�è�õ���ó 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �î���Ü�ÿ���ü�ÿ���÷�ì�	�ó�÷�d�ð�Ý���ø�
�ü�ÿ�
�ó���î�í�
�d 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ö�`     �5 �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð:�ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð2566 �1 �Ö���î�÷���÷�î�ð2567 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�ð:  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
          �ð�f�â�����õ���ü�����ú�Ö�ø�a���î�ð�	Global Warming�
�ð�ö�
�ÿ�������ê�
�ö���Ý���Ö�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�ð�	Greenhouse 
Effect�
�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�������ê�
���ú���Ö�ö���Ý���Ö�Ö�b���à�Ù���ø�d�ï���î���é�����Ö���à�é�d�ð�à�����Ü�ì�ü�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�ö���Ö�×�����î���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ð�ì�����ü���ú�Ö�Ý�î�ö�

�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�×���Ü���ú�Ö���ö�`�����a���ó�	���ö�×�����î���Ö�	�î�ð���ð���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�õ���Ù�
���î�
�ÿ���â�â���ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	�ü�`��
�é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ÿ�ö���÷�ì�
���ð�����ð�	Conference Of Parties���ðCOP �����
�ð�ì�
���Ö�ø�
�Ü�ð���ø�
�ÿ�ð�ð�ø�����ì�ý�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð
�ø�ü�ö���ð�ë���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ö�
�Ö���ø�ê�����î�ê���ü���ú���������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�f�â�������ú�Ö�ø�a���î�Ö���î�ö���Ö�×�����î���é�÷���Þ�ó����
���÷�`���Ü�÷�	���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ú�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð�î�����ð�ø���ð���ð�î�����ö���î
���ß���������ó�ú�	�Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�×�÷���ö���ú�ò���÷�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
���î�ü���î�a�ö�ÿ���Ü�×�����î�ð���î�×�è���ì�
���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ö�ú���ï�ú�é�ú�Ü���ó�ø�����ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý�ì�
�Ö���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�������î���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
�ð�ø�	�ö���è�Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î�ð�����î���ð�h�î�ÿ�������ê�
�ÿ���Ù���â�×���Ü�õ���ü�����ú�Ö�ø�a���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø���Ö�a���×���÷�`���Ü���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ö���Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�Ö���ø���ô�ô�\���ò�[���÷�ñ�ú�	�ê
�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�Ö�ô�ñ���
�ð�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷���`�î�����î�ö�
�î���÷�ï���÷�÷�Ö�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù���ø�d�ï���î
�ê�����ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���é�a���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù���ø�d�ï���î�ê�������ú�a�ü 
�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ý���Ü�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ó�������ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î
���ô�ô�\�����÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê�����ð���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�î�a���ö�î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â��
�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �����ð���ó�������ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
 2���ð���ó�������ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê�����õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
 3���ð���ó�������ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê�����Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î 
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3.  ���ð�\�����ö���÷ 
    3.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

1���ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î�ø�a���÷�ú���ð5 
  2���ð�ð�ø�	�ö���è�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î�ø�a���÷�ú���ð5�ð 
  3�� �ð�ø�	�ö���è�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î�ø�a���÷�ú���ð�� 
    3.2 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î 
���ô�ô�\�����÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê�����ð���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð: �ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�1 �Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð �Ö�`���î�Ö�����î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�����î�é���ü�ú�� 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý���î�ü�î�ð�ð1��,000 �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð3�
������ �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð��,������ �ï���ì 
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���ô�ô�\�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü
�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î�ø�a���÷�ú���ð�� 
2���ð�ð�ø�	�ö���è�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú
�å���î�ø�a���÷�ú���ð5�ð 
3�� �ð�ø�	�ö���è�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü
�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î 
�ø�a���÷�ú���ð�� 

1. �ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���ô�ô�\�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü
�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î�ø�a���÷�ú���ð�� 
�ó�ï�ü�`�����ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�������Ü�Ý���Ö
�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a���ô�ô�\���ÿ���Ü
�Ö�ü�`���ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
2. �ð�ø�	�ö���è�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú
�å���î�ø�a���÷�ú���ð5�ð�ó�ï�ü�`�����ö�`
�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a
���ô�ô�\���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���Ý���Ü
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ð�ø�	�ö���è
�Ù���ø�d�ï���î���é�a 
�����ð�ð�ø�	�ö���è�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü
�Ý���Ö�×�a���ö���ú�å���î 
�ø�a���÷�ú���ð�� 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ó���ç�î��
�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê�����ð���ú��
���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì���Ü���î
���ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î���ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î
�ð�X�ê�`�����ð���ð 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�����Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �M  
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �M  
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �M  
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �M 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é  �M   
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é  �M   
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é  �M   

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.���� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ���������� 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	1.5 �1 2.4)     ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�����Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1 �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð8.2 �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

-�ð�Ù�ü�ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö�����î�é�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ���÷�ì�	�ó�÷�d�ð�Ý���ø�
�ü�ÿ�
�ó���î�í�
�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
 
 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�Ù���ð�W�ü�ì���
 
�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð���î���������ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ú�����ñ�î 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð:�ð�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d  
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö�ð 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 
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�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
        2.1�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �9  
        2.2�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
        2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ð 
�ð�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú�����ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

  �9  

        2.4�ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ð 
�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

   �9 

�ð�ð�ð�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î     
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �9  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �9  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �9  

�ø�ü�ö     
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
�ð �������� 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
�ð ���������� 
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7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
 

   7.1�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���é�
�×�����î ���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï

�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ö�þ���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���î�÷�
�ÙThailand 4.0  
 
   7.2�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö���ø�Ù�	�é���Ö�a�ð�f�â���������a�ö���Ö�×�����î�ð ���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ÿ���Ü�×�����î 

 
   7.3�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����î�� 
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�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ó���ß�ø�
�é���ð�ð���÷�ø���÷�a���ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 
 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�Ý���î�ì�ø�d�Ý�	�ø���ð�ð�Ù�ø�a���ö�ÿ�ö���
 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

 
�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 
�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 

 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

  

 

 

134



�ÿรุ�ð�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ðฏิบัติ�Ö���ø�ð�ø��จำปี�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø��กิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðพั�ç�î���Ö���ø��รี�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์

���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิ�ì�÷���Ù�ö�ðอำ���õ����มื���Ü�ðจั�Ü��วัั�é�ê���Ö�ðสำนั�Ö�Ü���î���×�êพื้�îที่�Ö���øศึ�Ö�þ��มัั�í�÷�öศึ�Ö�þ���ê���Ö
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ð

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðพั�ç�î���Ö���ø��รี�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð

กิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðสั�ð�é��ห์�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø��กั�îคุ�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���îศึ�Ö�þ��

�ö���ê�ø�å���îที่�ð���ðคุ�è�õ���ó�×���Üผู้��รี�÷�î

�ÿ���é�Ùล้���Üกั�ï�Ö�úยุ�ìธ์�×���Ü���ø�Ü��รี�÷�î
�Ö�úยุ�ìธ์ที่�ð���ðส่�Ü���ÿริ�ö���ú��พั�ç�î��ศั�Ö�÷�õ���ó�×���Üผู้��รี�÷�î��ห้มี�Ù�ü���öรู้�ðทั�Ö�þ���ðค่��นิ�÷�öที่ดี�Ü���ö�ð�ê���ö���î�üวิถี����ม่
���ú���ÿ���é�Ùล้���Üกั�ï�ý�ê�ü�ø�ø�þที่�ð����

ผู้รั�ïผิ�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Öลุ่�ö�ÿ���ø���Ö���ø��รี�÷�îรู้�Ùณิิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð
ลั�Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð  �ð����ม่�ð�ð ต่่����นื่���Ü�ð
�ø���÷�����ü�ú��ดำ��นิ�î�Ö���ø�ð���ð���ð���ö�þ���÷�î�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�����ðกั�î�÷���÷�î�ð�ó���ý���ð��������
�ÿ�ë���îที่ดำ��นิ�î�Ö���ø�ð���ð�����Ù���ø�ð�������ðปี�ð�ð���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิิ�ì�÷���Ù�ö�ð
�����ðวัั�êถุ�ð�ø���ÿ�Üค์�ð

�������ð��พ่ืื่��ส่�Ü���ÿริ�ö�Ù�ü���ö��ป็�î��ลิ�ý���î�Ö���øฝึ�Öทั�Ö�þ���Ö���øคิ�é��ชิ�Ü�ø���ï�ï�ðคิ�éวิ���Ù�ø����ห์�ðคิ�éสั�Ü���Ù�ø����ห์�ð
�������ð��พ่ืื่����ห้นั�Ö��รี�÷�î���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���öรู้ด้�ü�÷�ê�î�����Ü�ð��ป็�îบุ�Ù�Ù�ú��ฝ่รู้��ฝ่��รี�÷�î�ð���ú��รั�Ö�Ö���ø��รี�÷�îรู้�ê�ú���éชีวิ�ê�ð

��ช้����ตุ�ñ�ú���î�Ö���ø��ก้ปั�â�����ð
�������ð��พ่ืื่����ห้มี�Ù�ü���öรู้�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë��ย่���Ü��พีี�÷�Ü�ó�����î�Ö���øศึ�Ö�þ��ต่���ð��รื��นำ���ð��ช้���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï����ชี�ó�ð��ห็�îคุ�èค่��

���ú����กิิ�é���Ý�ê�Ùติท่ีี่ดีต่���Ö���ø��รี�÷�î�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð

�����ð��ป้�����ö���÷�ð
�������ðด้���î�ðริ�ö���è�ð

���ðนั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิิ�ì�÷���Ù�öร้���÷�ú���ð�������ð��ด้��ข้��ร่�ü�öกิ�Ý�Ö�ø�ø�öสั�ð�é��ห์�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�ð
���ðนั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิิ�ì�÷���Ù�öร้���÷�ú���ð�������ðขึ้�î���ðที่��ข้��ร่�ü�öสั�ð�é��ห์�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ðมี�Ù�ü���öพึึ�Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø

ดำ��นิ�îกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø��ดั�ï�ö���Öถึ�Ü�ö���Öที่สุ�é�ð
���ðนั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิิ�ì�÷���Ù�öร้���÷�ú���ð�������ð��ด้รั�ï�Ù�ü���öรู้�Ý���Öกิิ�Ý�Ö�ø�ø�öสั�ð�é��ห์�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�ð

�������ðด้���îคุ�è�õ���ó�ð
���ð�Ùรู�ð���ú��นั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิิ�ì�÷���Ù�ö��ด้รั�ï�Ö���øพั�ç�î���Ù�ü���öรู้�ðส่�Ü���ÿริ�öทั�Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���øคิ�é�ì���Ü

�Ùณิิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�óร้���öทั้�Ü�ÿ���ö���ø�ëนำ�Ù�ü���öรู้ที่��ด้���ð��ช้���îชีวิ�ê�ð�ø��จำวั�î�ð

�����ð�ø���÷�����ü�ú��ดำ��นิ�î�Ö���ø�ð��ริ่�öดำ��นิ�î�Ö���ø��มื่���ð���ð���ö�þ���÷�î�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�����ðกั�î�÷���÷�î�ð�ó���ý���ð��������

�Ö���øดำ��นิ�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���öกำ���î�é���ü�ú���ð ก่���îกำ���î�é���ü�ú���ð ��ลั�Üกำ���î�é���ü�ú���ð

�ö���ê�ø�å���îที่�ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���øจั�é�Ö���ø��รี�÷�î�Ö���ø�ÿ���îที่��น้�îผู้��รี�÷�î��ป็�îสำคั�â
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�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�ø�øลุ�ê���öวัั�êถุ�ð�ø���ÿ�Üค์�ð

�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷จ่���÷ที่��ด้รั�ï��นุมัติ
�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���èท่ีี่��ช้จ่���÷�Ýริ�Ü�ð
�������ð�Ù�Ü����ลื���ð

จำ�î�ü�î�������������������������������������
�������������������������������������ð�ï���ì
จำ�î�ü�î�������������������������������������
�������������������������������������ð�ï���ì
จำ�î�ü�î���������������������������������������������������������������������������������������ð�ï���ì�ð

�����ð�ÿรุ�ð�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�ð
 �ð��ม่่�ï�ø�øลุ�ê���öวัั�êถุ�ð�ø���ÿ�Üค์�ð

�ð

�����ð�ÿรุ�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø����มิ�î�Ù�ü���öพึ�Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø��กิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���Ö�èฑ์์�Ö���ø�ð�ø����มิ�î�ð
�ø��ดั�ï�ð���ð���ö���÷ถึ�Ü�ð�ð�ø����มิิ�î�ñ�ú��ยู่���î�ø��ดั�ïต่ำ�Öว่���ð�����ð�� �ð�ø��ดั�ï�ð���ð���ö���÷ถึ�Ü�ð�ð�ø����มิ�î�ñ�ú��ยู่���î�ø��ดั�ï�ð�����ð�������ð�� �ð
�ø��ดั�ï�ð���ð���ö���÷ถึ�Ü�ð�ð�ø����มิิ�î�ñ�ú��ยู่���î�ø��ดั�ï�ð�����ð�������ð�� �ð �ø��ดั�ï�ð���ð���ö���÷ถึ�Ü�ð�ð�ø����มิ�î�ñ�ú��ยู่���î�ø��ดั�ïสู�Ü�Öว่���ð�����ð�� �ð
�ê���ø���Ü�ð�ÿรุ�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø����มิิ�î�Ù�ü���öสำ��ร็�Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø��กิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð

�ø��ดั�ï�Ù�����î�î�ð
�ø���÷�Ö���ø�ð�ø����มิ�î�ð

���ð ���ð ���ð ���ð
�����ðด้���î�ìรั�ó�÷���Ö�øที่��ช้�ð

�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���øกัั�ï�ÿ�õ���ó�Ö���øดำ��นิ�î�Ö���ø�Ýริ�Ü�ð
�������ð�Ù�ü���öร่�ü�öมื���×���Üบุ�Ù�ú���Ö�ø�ðผู้��กี่�÷�üข้���Ü���î�Ö���ø�ðฏิบัติ�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�������ð�ðริ�ö���èวั�ÿดุอุ�ð�Ö�øณ์��พีี�÷�Ü�ó��สำ��รั�ï�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���îที่ท่ีี่��ช้���î�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð

�����ð�ð�ø����มิิ�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð
�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���øมี�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�ê���öขั้�î�ê���î���ú��วิธี�Ö���øดำ��นิ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Üกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú��ขั้�î�ê���îวิธี�Ö���øดำ��นิ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�������ðขั้�î�ê���î���ú��วิธี�Ö���ø���î�Ö���øดำ��นิ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ëส่�Ü�ñ�ú��ห้ผู้��ข้��ร่�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð

มีคุุ�èลั�Ö�þ�è��ที่พึึ�Ü�ð�ø���ÿ�Üค์�ð��ด้�ê���öวั�êถุ�ð�ø���ÿ�Üค์�ð���ú���ð��ป้�����ö���÷�ð��ชิ�Üคุ�è�õ���ó�ð

�5�ð���ð�5�B�S�H�F�U
��ป้�����ö���÷�ð

�"�ð���ð�"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U
�Ö���ø�ï�ø�øลุ��ป้า้���ö���÷�ð

����นั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Ö
พิ�ì�÷���Ù�öร้���÷�ú���ð�������ð
��ด้��ข้��ร่�ü�öกิ�Ý�Ö�ø�ø�öสั�ð�é��ห์
�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์ ์�ð
�����ðนั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Ö�ð
พิ�ì�÷���Ù�öร้���÷�ú���ð�������ðขึ้�î���ðที่
��ข้��ร่�ü�öสั�ð�é��ห์�Ùณิติ�ý���ÿ�êร์�ðมี
�Ù�ü���öพึ�Ü�ó�����Ý���î�Ö���øดำ��นิ�î
กิ�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø��ดั�ï�ö���Öถึ�Ü�ö���Ö
ที่สุ�é�ð
นั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Ö�ð
พิ�ì�÷���Ù�öร้���÷�ú���ð�������ð��ด้รั�ï
�Ù�ü���öรู้�Ý���Öกิ�Ý�Ö�ø�ø�öสั�ð�é��ห์
�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�ð

นั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิ�ì�÷���Ù�ö
ร้���÷�ú���ð�������ð��ข้��ร่�ü�öกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö
สั�ð�é��ห์�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�ê���ö�ð��ป้��
���ö���÷ที่�ü���Ü��ว้
นั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิ�ì�÷���Ù�ö
ร้���÷�ú���ð�������ðมี�Ù�ü���öพึ�Ü�ó�����Ý
���î�Ö���øดำ��นิ�îกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø��ดั�ï
�ö���Öที่สุ�é�ð

นั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิ�ì�÷���Ù�ö
ร้���÷�ú���ð�������ð��ด้ร้ั�ï�Ù�ü���öรู้�Ý���Ö
กิ�Ý�Ö�ø�ø�öสั�ð�é��ห์�Ùณิติ�ý���ÿ�êร์�ð
�ê���ö��ป้�����ö���÷ที่�ü���Ü��ว้

�,�ð���ð�,�O�P�X�M�F�E�H�F�ð�Ö��
�ø�ÿร้���ð�Ü���Üค์�Ù�ð�ü���öรู้ ้

�����ðนั�Ö��รี�÷�î���ø�Ü��รี�÷�î�ê���Öพิิ�ì�÷��
�Ù�ö��ด้ร้ั�ï�Ö���øพั�ç�î���Ù�ü���öรู้�ðส่�Ü
���ÿริ�öทั�Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���øคิดิ
�ì���Ü�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�óร้���öทั้�Ü
�ÿ���ö���ø�ëนำ�Ù�ü���öรู้ที่��ด้ไ้�ð��ช้้���î
ชีีวิ�ê�ð�ø��จำวั�î�ð
�����ðนั�Ö��รี�÷�î��กิ�é���Ý�ê�Ùติที่ดีต่��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø��รี�÷�îรู้วิ�ß��
�Ùณิ�ê�ý���ÿ�êร์ ์

�4�ð���ð�4�Z�T�U�F�N�ðทำ�Ü���î
��ย่���Ü��ป็�î�ø���ï�ï�ð

�Ö���øดำ��นิ�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðมี�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���øทำ�Ü���î���ú��
ดำ��นิ�î�Ö���ø�ê���öขั้�î�ê���îท่ีี่
กำ���î�é��ว้���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��ย่���Ü
��ป็�î�ø���ï�ï�ðด้�ü�÷รู�ð���ï�ï�ð�Ö���ø
�ïริ�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�4�1�4�4���ð�%�4�"
���é�÷มี�Ö���øนำ�ñ�ú�Ö���ø�ðดำ��นิ�î
�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î��ต่�ú���ðปี�ð���ð
�ðรั�ï���ðลี่�÷�î�Ö���øจั�éทำ
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���îปีต่�����ð�ð��พ่ืื่����ห้�Ö���ø
ดำ��นิ�î�ð�Ü���î��กิ�é�ð�ð�ø��สิ�ìธิิ�õ���ó
�ö���Öยิ่�Üข้ึึ้�î���îปีต่�������ð�ð
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�ÿรุ�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø����มิ�î���é�÷�ð �ð��ป็�îที่�ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
�ð �ð��ป็�îที่�ó�����Ý�ð�	�ð�������ð���������ð�
�ð

�ð

�ø��ดั�ï�Ù�����î�î�ð
�ø���÷�Ö���ø�ð�ø����มิ�î�ð

���ð ���ð ���ð ���ð�ð
�������ðขั้�î�ê���î���ú��วิธี�Ö���øดำ��นิ�î���Ù�ø�Ü�Ö���øมี�Ö���øส่�Ü���ÿริ�ö�Ö���øมีส่�ü�îร่�ü�ö�ø����ว่���Ü�ðผู้รั�ïผิ�é�ß���ï �ð

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��วิ�ì�÷���Ö�ø��ผู้��ข้��ร่�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�����ð�ð�ø����มิิ�î�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î�ð

�������ð�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î��ป็�î���ð�ê���öวั�êถุ�ð�ø���ÿ�Üค์ที่กำ���î�é��ว้�ö���Öน้���÷��พีี�÷�Ü���é�ð
�������ð�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î��ป็�î���ð�ê���ö��ป้�����ö���÷��ชิ�Üคุ�è�õ���óที่กำ���î�é��ว้�ö���Öน้���÷��พี�÷�Ü���é�ð
�������ð�ñ�ú�Ö���øดำ��นิ�î�Ü���î��ป็�î���ð�ê���ö��ป้�����ö���÷��ชิ�Ü�ðริ�ö���èที่กำ���î�é��ว้�ö���Öน้���÷��พี�÷�Ü���é�ð

�ø�ü�ö�ð
ค่�����Þลี่�÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����øด้�ü�÷�����
�ð

ร้���÷�ú���ð�	�����Ý���Öค่�����Þลี่�÷คู�èด้�ü�÷�ð�����
�ð
���������ð
�����������ð

 �ð��ม่��ป็�îที่�ó�����Ý�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
�ð �ð��ม่��ป็�îที่�ó�����Ý��ย่���Üยิ่�Ü�ð�	ต่ำ�Öว่���������
�ð

�����ð�ÿรุ�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð
�������ðจุ�é��ด่�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ðกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ùรั้�Üนี้�ð�ð

นั�Ö��รี�÷�î��ด้��ข้้��ร่�ü�öกิิ�Ý�Ö�ø�ø�öตั้�Ü��ต่�ø��ดั�ïชั้�îมั�í�÷�öศึ�Ö�þ��ปีที่�ð�������ðทำ��ห้นั�Ö��รี�÷�îฝึ�Ö�ðฏิบัติทั�Ö�þ���ðวิธี�Ö���ø�ì���Ü
�Ùณิิ�ê�ý���ÿ�êร์�ð�ÿ���ö���ø�ëนำ���ð��ช้��ก้้ปั�â�������îชีวิ�ê�ð�ø��จำวั�î��ด้ด้�ü�÷�ê�î�����Ü�ð

�������ðจุ�éที่�Ù�ü�øพั�ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ðกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ùรั้�Üนี้�ð
มีีกิ�Ý�Ö�ø�ø�öที่ใ่ช้�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Öลุ่�ö��ห้�ö���Öขึ้�î�ð

�������ðข้้�����ÿ�î�����î����พื่��พั�ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ðกิ�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ùรั้�Üนี้�ð
��พ่ิิ่�öกิิ�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ø���÷�����ü�ú���ð�ö���Öขึ้�î�ð
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566   

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö    �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å.  �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��    
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ü���é���ú���ð 
   �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
  �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1   �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �‘   �����ö�`    ��   �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
 
1.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1.  ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���`���î���ú���ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����ø�������Ü�ø���ü�ê�`���Ü���ð�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê 
2.  ���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�ð�ð�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ð���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�ï���î�ì���Ö���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�����`���î���î�ÿ�ö�
�é�ï���î�ì���Ö�Ö���ø���`���î 
3.  ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 

2.  ���ð�\�����ö���÷ 
    2.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1-6 �ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î
���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2567 ���é�÷�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�ï���î�ì���Ö���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90  ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ�����ö���Ö�×�����î�ð 
3. �ø�a���÷�ú���ð90 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 ���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 
 
    2.2  �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
 �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ø�������Ü�ì�
�����`���î
���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ý�é�ï���î�ì���Ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�
 
 

3.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð1 ���ö�þ���÷�î�ð�ð2566 ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566   
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð��  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�‘  �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�‘  ���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
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4.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð    20,000.-   �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð    20,000.-  �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð   0.- �ï���ì 
 
5. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð��  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��   ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ê�����Ü���ê�`
�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1-6 
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 
���é�÷�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î
���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�ï���î�ì���Ö
���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð
100  ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 ���é�÷�ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø
���×�
�÷�î�ï���î�ì���Ö���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�����é�a
�Ý���Ö�Ö���ø���`���î 

1.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö
�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ö���ø
���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
2.  �î���Ö���ø�
�÷�î�î�����������Ù�ü���ö�ø���a
�ì�
�����é�a���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
3.  �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ��
�ì�����Ü�ð�Ö���ø�ô�f�Ü�ð�Ö���ø���`���î�ð���ú��
�Ö���ø���×�
�÷�î�ì�
���ÿ���é���ì�ø�Ö���î
�ü�	�ë�
�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü���ì�÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
4.  �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð
�Ù�ü���ö�ï���î���ì�	�Ü�Ý���Ö�Ö���ø���`���î
���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�ð 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`�ú���ð�X�ð�ð�ð
���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X
�ê�`�����ð�ð���ó�����������a�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X�ê�`���ð���ð���ð�ð 

 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90  
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�î�	�ÿ���÷
�ø���Ö�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ�����ö���Ö�×�����î 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð
95.25  ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�����a�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î
���î���Ü�ÿ�����ö���Ö�×�����î 

3. �ø�a���÷�ú���ð90 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 
���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 

 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð
92.75  �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î
���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 ���÷���`
���î�ø���é���ï�é�
 

 
4. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö
�Ö���ø���`���î���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é
�ü�	���Ù�ø�������d���ø�������Ü�ì�
�����`���î���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�Ý�é�ï���î�ì���Ö���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�
 

4. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö
�Ö���ø���`���î���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é
�ü�	���Ù�ø�������d���ø�������Ü�ì�
�����`���î���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�Ý�é�ï���î�ì���Ö���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �q  
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �q   

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �q   
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �q  

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �q  

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  

�ø�ü�ö�ð 46 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.83 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 95.75 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    ��  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 
��   ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    ��  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 

 
7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     7.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
   �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1-6  �ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð2566 ���ú���ÿ���ö�ø�ë�î�����������Ù�ü���ö�ø���a���ú���×�a���Ù�	�é�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê 
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      7.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  �Ö���ø�ï���î�ì���Ö�Ù�ü�ø�Ý���ö�
���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï 
 

      7.3  �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð 
-  �Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î 
-  �Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�î�������ÿ�î�����î���Ü�ÿ�����î�`�����`���î 
-  �Ù�ü�ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�Ö���ø���`���î�é�
���é�`�î 

 
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�å�	�ê�	�ó�ø�ð�ð�ó�ø�ö�ü�	�ß���÷�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ì���Ü���ó�í�	���ý�ø�
�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

 
�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ñ�î�Ü���î�î���÷�ï���÷ 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         �ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a���
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�ð 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ø�����û�Ö�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`�Ù�ø���Ö�ü�
�ÿ�
�����ñ�`�î�é�	�î�ð�ð 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ê���Ö�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø�����û�Ö�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`�Ù�ø���Ö�ü�
�ÿ�
�����ñ�`�î�é�	�î�ð�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 
�Ý�
�é���î�a�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð���î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�ð�ð�ð 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�; �ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�; �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

�ð�ð�ð�ð �…�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

�ð�ð�ð�ð �…�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�; �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�ð�; �ð�ê�`�����î�������Ü 

�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�������� 

�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
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�ñ�ú 
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�ó�ï�ü�`���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø���ü���ê�	���ú���ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`�Ý���Ö�Ö���ø���×�a��
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�÷�î�����î���ð�ÿ�î���Ý�ÿ�������ê�`���Ü���ð�ì�
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���`���î�ð���×�
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���ö�
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�`�î���ú���Ü�ð�ð���ú���ì�
���ÿ�����Ù���â�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�ü�ø�Ý��
�ø���ú���Ö�î���Ö�ë���Ü�Ö�ü�
�ì�
���ö�
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�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
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�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�������î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü���î�ÿ�
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�î�ì�ø�õ���`�Ù�ø���Ö�ü�
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���ó���������ð�W�é���ü�ì�
�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�õ���þ�����÷�`���Ü
���ú���Ö���ú���÷�ð�Ö�ú�a���Ù�	�é�ð�Ö�ú�a���ì�����ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö�ð�ì�����Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�����ú�`���î�
�����ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü
�÷�	���Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó�����������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ���ì�
���é�
���î�ì�
�Ö���ð�é�a���î�ð
���÷�`���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 
�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �����ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ü���ê�	�ð�ñ�ú�Ü���î���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���Ö�ê���ü�ì�
�ê�`���ÿ�
�î�ì�ø�õ���`�Ö�ü�
�����Ö�×���Ü���ú�Ö 
 �����ð���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d 
 �����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú���Ö�ü�
���ì�÷ 
 �����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�������î�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ���ï�ì���é�ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ú���ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ì�÷ 
 
�����ð���ð�\�����ö���÷ 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ì�
���Ý���é�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î �ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð���ð�ë���Ü�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�é���Ü�î�
�� 
 �������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è 
  1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�����û�Ö�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`�Ù�ø���Ö�ü�
�ÿ�
�����ñ�`�î�é�	�î�ð�ð�ð���ú���ð�ø���Ö�ü�é 
�Ý���é�ð�\���÷�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð�ø���ü���ê�	���ø�����ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�õ���` 
  2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é 
  3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ú�
���÷���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
 �������ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
  �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�Ù�î�ï���Ö���ú�`���ð�ø���ü���ê�	���ú���ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�õ���` 
  2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î���í�	�ï���÷�Ù�
�è�Ù�`�����ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ���þ���ü�ø�ø�è�Ù�é�
�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ì�÷ 
���ú���Ö�ü�
���ì�÷ 
  3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���ï�ì���é�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ���×���Ü���ì�÷ 
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�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú��  �ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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 ��.3 �Ù�Ü�����ú�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð������   �ï���ì 
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�î�ì�ø�õ���`�Ù�ø���Ö�ü�
�ÿ�
��
���ñ�`�î�é�	�î�ð�ð���ú���ð�ø���Ö�ü�é�Ý���é�ð�\���÷
�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð�ø���ü���ê�	���ø�����ñ�ú�Ü���î
�×���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�õ���` 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î  �Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î�ð���é�a���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü
�õ���þ�����ì�÷���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î  �Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î�ð 
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���Þ�ú�
���÷���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

3 K �1 Knowledge  
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�9  �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ï���Ö���ú�`���ð�ø���ü���ê�	 
���ú���ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�õ���` 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���í�	�ï���÷�Ù�
�è�Ù�`�� 
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ���þ���ü�ø�ø�è�Ù�é�

�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ì�÷���ú���Ö�ü�
���ì�÷ 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���ï
�ì���é�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ���×���Ü���ì�÷ 
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�ì�
�� �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

�� S �1 System   
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï  

�9  �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�÷���ß�a�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ðPDCA 
�ö�
 �Ö �� �ø �ü �� �Ü �� �ñ �î �Ö �� �ø �ì�� �� �Ü �� �î �� �ú ��
�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 �ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ð�ð�ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð �	3.6 �1 4.0)�ð�ð�
 �ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð(2.5 -3.5) 

�
   ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	1.5 �1 2.4)�ð�ð�ð�
 �ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�Ö�ü�`��1.5) 
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 

�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷�ì�
���é�
�÷�	���Ü�ð���ð�×�����î���ð
        2�
�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î�
�Ö�ÿ�î���î���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é  
 �������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ú���Ù�ø�����a�ß�ö���÷�`���Ü�ð�X�Ö�`���î���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�à���ö�à���ï�ü�ø�ø�è�Ù�é�
���é�a�Ü�`���÷�÷�	���Ü�×�����î 
 
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���ú���Ö�þ�è�d�ð�ð�ó�Ü�þ�d���÷���`�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ì���Ü���ó�í�	���ý�ø�
�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

 
�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ñ�î�Ü���î�î���÷�ï���÷ 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         �ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a���
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 256�� 
�ü���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�X�ð���������ð�6�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�7  

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ü���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�X�ð���������ð�6�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�7 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å���ð�ð�ð 

�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���� 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß���ô�ê�d�ó���ü���ü���ø�d 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a

���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�; �ð�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ð���������ð�ð 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�ð�����ð�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ð���������ð�ð 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð�����Ù���ø�ð�������ð�ð�X�ð�ð���ú���ð�����Ù���ø�Ö���â�Ý�î���õ�	���þ�Ö�ð���ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
���î�������Ü�Ý���Ö���ö�������ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�ø�ö�	�î�ì�ø�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
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�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð
90  ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ó�	�ó�	�í
�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø
�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�ð�ð
���î�������Ü���î�ü���î�õ���þ�����ì�÷
�����`�Ü�ß���ê�	 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð94�ð�ð���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î��
�õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�ð�ð���î�������Ü���î�ü���î
�õ���þ�����ì�÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð���é�a�ÿ���Ü
�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð 4 % 

1.�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�î�����������Ù�ü���ö�ø���a
�ì�
�����é�a�ø���ï���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a
���ú���Ù�ü���ö�ï���î���ì�	�Ü�Ý���Ö�Ö���ø
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð
�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS-DSA ���é�÷
�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�ð 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���î���ê�`�ú���ð�X�ð�ð�ð���ð
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�Ý���é�ì����
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð���ó�����������a
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î
�ð�X�ê�`���ð���ð���ð�ð 
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`��
�×���Ü�õ���þ�����ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�

���ì�÷�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü
�õ���þ�����ì�÷ 
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð92�ð�ð�ö�

�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü
�õ���þ�����ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ì�÷�ð�ð
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü
�õ���þ�����ì�÷�ð���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`��
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð2% 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�õ���þ��
���ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ì�÷�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷
���ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ì�÷ 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð95�ð�ð
���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�õ���þ��
���ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ì�÷�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷
���ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ì�÷�ð�ð���é�a�ÿ���Ü
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð5% 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ð�ø�a���÷�ú�� 90�ð�ð
���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ô�f�Ü�ð�ð
�ó���é�ð�ð���`���î�ð�ð���×�
�÷�î 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð��2���é�a
�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ô�f�Ü�ð�ð�ó���é�ð�ð
���`���î�ð�ð���×�
�÷�î ���î�ø���é���ï�é�
�×�����î
���ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�ð�ð
2 % 
 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î��
�õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�ð�ð���î�������Ü���î�ü���î
�õ���þ�����ì�÷�����`�Ü�ß���ê�	  ���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð��4�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î��
�õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�ð�ð���î�������Ü���î�ü���î
�õ���þ�����ì�÷�����`�Ü�ß���ê�	  ���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`��
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a 4% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

150



 

 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �9  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �9  
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

  
 

�9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  
 

�9 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �9  
�ø�ü�ö�ð 45 

�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.75 
�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 93.75 

 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�; �ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�X�ð���������ð�6�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�7�ð�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� �ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1-6�ð�ð�ì���������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ñ�`���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�X�ð���������ð�6�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�7�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ü���î�ð�ð���ó���������ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�à���ö�à���ï�ì�����Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö�ï���î���ì�	�Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð 
 �ÿ�ø�
�ð�×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�X�ð�������� �6�ó�	�ó�	�í�ì���ý�î���õ���þ���Ü���ö�ü�	�Ý�	�ê�ø 
�ÿ���ö�ó���î�í�d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ì�÷�7�ð�ð���ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�õ���þ�����ì�÷���î�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 

-�ð�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�ð���ð���ú�������a���ü�ú�������a�ö���Ö�×�����î�ð�ð 
-�ð�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�ø���é���ï�ì�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù���������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ü�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î

�ü���î�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
-�ð�ð�Ù�ü�ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ü���î 

 
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�å�	�ê�	�ó�ø�ð�ð�ó�ø�ö�ü�	�ß���÷�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ì���Ü���ó�í�	���ý�ø�
�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

 
�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ñ�î�Ü���î�î���÷�ï���÷ 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         �ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a���
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

152



 

 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð�ð 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å���ð�ð�ð 

�����ð�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���a�ð�ì���Ö�þ�����ß�a�ÿ�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 �����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ó���
�ð�f�â�â���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�ð�ð���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ð�����Ù���ø�ð�����ð�ð���a���Ü�ð�����������ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 �ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ð�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ÿ���ö�ù�ì�í�	�ñ�ú�ÿ���Ü�î�����î�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ê�����ø�����ø�
�÷�î�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ø���a�î���Ö�ê�����ø�����ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
���ú���Ö�Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ú���ü�ø�ø�è�Ù�é�
���ì�÷�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�������î�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�a�ü�÷
�ü�	�í�
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ÿ���ö���ø�ë�����������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð
���é�÷�Ý���é���a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�a���î�Ö���ø���`���î�ð�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð�ð�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�ÿ�������ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d���ú��
�ÿ���������	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d 
 �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷���ú���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷
�é�a���î�Ö���ø���`���î�ð�ð�Ö���ø�ô�f�Ü���ú���Ö���ø�é���ð�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð�ð���ú���Ö���ø�ó���é�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð�Ý���Ü�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a
�õ���þ�����ì�÷�ð�ì�
�����a���Ü�ð�����������ð�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���þ�����ì�÷�ð�ð���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î���Ü�ÿ����
���`���î���ó�	���ö���ê�	�ö���ú���ö�
�ö�ÿ���ï�Ù�a�î�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ì�÷�Ý�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ý���Ö�þ��
�Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö�×�����î���
�Ö�����ú�`�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ÿ�������ø���ï�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î���Ü�ÿ�������`���î���ó�	���ö���ê�	�ö���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø
�ÿ���ï�Ù�a�î�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�Ý���Ö���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�õ���þ�����ì�÷�ð 

153



 

 

 �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�Ý���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð���é�÷�ö�
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �����ð���ó�������Ý���é�ì�����ö�
�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�����ú�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
 �����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���ö�
�����ú�`�Ü�ó���ç�î���õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ì�
���ö�
�ì�����Ü�ÿ�������ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d���ú���ÿ�����������î���ú�î�d 
�����ð���ð�\�����ö���÷ 
 -�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
  -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð���×�a���ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ì�÷�ì�
���ý���î�÷�d
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷   
  -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ú���������î�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�×���Ü�ý���î�÷�d�ý���î�÷�d�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
 -�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
 �ð�ð�ð�ð-�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú�� 
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�������î���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���þ�����ì�÷���ó�	���ö�×�a�î���
�Ö�����`�Ü���î�����Ü 
 �ð�ð�ð-�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú�����ò�[�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���Ù�ü���ö�ø���a�ö���Ö
�×�����î 
 �ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
   

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�����
��������- �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�����
��������- �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð  �ð0  �ï���ì 
  

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð 
���×�a���ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���Ù�ü���ö�ø���a
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ì�÷ 
�ì�
���ý���î�÷�d�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�õ���ö�	�ø���a�õ���þ�����ì�÷   

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð 
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�����ß�a
�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a��
�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ì�÷�ì�
��
�ý���î�÷�d�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a
�õ���þ�����ì�÷  

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ò�[���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ý���Ö�þ������
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú��
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü
�õ���þ�����ì�÷ 
���� �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö 
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø
���`���î 
�Ö���ø���×�
�÷�î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ê�ø�����î���Ö���ú��
�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�õ���ö�	�ð�f�â�â��

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ö���ø���ú���é�������î�	�î�Ö���ø
�ê���ö�×�����î�ê���î���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS-
DSA �ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

���������ð�ø�`�ü�ö�Ö���î 
�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð���ú���î�����ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü

���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ð�X

�����î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð 
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ú���������î
�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ý���î�÷�d�ý���î�÷�d
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a

�����î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
���ú���������î�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ý���î�÷�d�ý���î�÷�d
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�õ���ö�	�ø���a
�õ���þ�����ì�÷�ð���î�ø���é���ï�é�
���÷�
���÷�ö
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�õ���þ�����ì�÷ 
 

�ø�a���÷�ú���ð�����������ð �ì���Ü�õ���þ�����ú���Ù�ü���ö���ð�h�î
���ì�÷ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�ð�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷
���ú�����ò�[�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a��
�Ù�ü���ö�ø���a�ö���Ö�×�����î�ð�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö
�Ö���ø���`���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ú���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�ð�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð�������ð�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷
���ú�����ò�[�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a��
�Ù�ü���ö�ø���a�ö���Ö�×�����î�ð�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö
�Ö���ø���`���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ú���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �3  

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  �3  

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ø�ü�ö�ð 42 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.50 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 87.50 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����×�
�÷�î�ð���ò�[���ø�
�÷�î�ø���a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�ð�ß�`�ü�÷���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ì�÷���ú���������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì���Ü�õ���þ�����ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�ð�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î 
���é�a���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð 
 �ð�Ù�ü�ø�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ð���ï�ï�ðActive Learning �����a�ö���Ö�×�����î  
���ú���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�"�ð�Ù�ø�����Ü�ê�`�����é�����î 
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�å�	�ê�	�ó�ø�ð�ð�ó�ø�ö�ü�	�ß���÷�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ì���Ü���ó�í�	���ý�ø�
�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

 
�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ñ�î�Ü���î�î���÷�ï���÷ 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 
 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
         �ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a���
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ð�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð���ö���õ���þ�� 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
�	���
�ð�ð�ø�a���÷�ú�� 100 �×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø

���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð 
 �ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ÿ�ó�å ���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���é���ï�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
 �ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�ó�ö�������ð�ð���ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ð�ð  �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ì�
���ð3��1 �ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý���Ö���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ÿ�������ê�`���Ü���ø���ï�ê���ü 
  �ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ì�
���ð3��10 �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ�����Ù���â�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�5�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�� �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð �ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð���������ð�1�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�ð���������ð�ð 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�����ð�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 
 �����ð���ó�������Ý���é�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø���`���î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6���ö���õ���þ���7 
 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð90�ð���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���Ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���é�a�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é 
 �����ð�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð90�ð���é�a�ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a�ÿ���ö���ø�ë���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü
�õ���þ�����ì�÷���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü 

�����ð�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð90�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�����a�é�
�×�����î 
 �������ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
 1���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü 

2���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�é�a���î�Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ö���ó���ç�î���ê�î�����Ü 
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3���ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð30 ���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ð2565�ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð30�ð���é�����î�Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
4���ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð 15,000  �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð     -          �ï���ì  
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð �����
������ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð30�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð2566�
 
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�ê���ø���Ü�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

�ì�
�� �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
1 ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð

�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

�3 
 �ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð

�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú���ó���ç�î��
�ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

2 ���ó�������Ý���é�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ö�þ���é�a���î
�Ö���ø���`���î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6���ö��
�õ���þ���7 

�3 
 �ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ê�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ�é�a���î�Ö���ø

���`���î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6���ö��
�õ���þ���7 

 
 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 

���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
1 �ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ø�a���÷

�ú���ð90�ð���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð
�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���é�a�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é �9  

�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø
�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð100�ð���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð
���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü
���é�a�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é 

2 �ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ø�a���÷
�ú���ð90�ð���é�a�ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a�ÿ���ö���ø�ë���`���î�����Ö
���ÿ�
�÷�Ü�õ���þ�����ì�÷���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü �9  

�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø
�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð95�ð���é�a�ó���ç�î��
�ê�î�����Ü�����a�ÿ���ö���ø�ë���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü
�õ���þ�����ì�÷���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü 
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�ì�
�� ���ð�\�����ö���÷�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ï�ø�ø�ú�
 ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
3 �ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð90�ð�ð

�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�����a�é�
�×�����î �9  
�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�����Ö
���ÿ�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð93�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�����a�é�
�×�����î 

���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

1 
�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���ö�

�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü �9  

�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���Ö�a�ð�f�â�����×���Ü�ê�î�����Ü�ð
���ú���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø
�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�é�
�×�����î 

2 
�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�é�a���î�Ö���ø
���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ö���ó���ç�î���ê�î�����Ü �9  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�é�a���î�Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü
���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ö���ó���ç�î���ê�î�����Ü 

�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

1 
�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ð�f�â�������î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü
�ÿ���ö���ø�ë���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
��
�Ö�������î�é  

�3  
�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú��
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���Þ�ú�
���÷�×���Ü
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�ü�î�����â�ð�`���÷���`
���î�ø���é���ï�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 2 

�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
��
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ú�	�î�	�Ö���ö���õ���þ��
���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

�3  

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð���ð�ð�ð�ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð�� 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 ��89�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð���ð 
 
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
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�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
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�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 
 1�
�ð�ð�Ý���é�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���a���Ü���ø�
�÷�î�����a�î�`�����ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö���Ö�×�����î 
 2�
�ð�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�
�ÿ�������ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 
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�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü���Ö�ý�ÿ�
�é���ð�ð�ð�ö�
�×�ó�ø�ö�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø�� 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�î�	�õ���ó�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü���ó�í�	���ý�ø�
�
 
�ð�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î���������ö�a�
 
 �ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
 
 
 

163



�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ð�ð. 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

         ���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�Ý�
�é���î�a�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð 2. �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

3. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù���ú���Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
4. �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó���ú�����ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
7. �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	    

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
          �5 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
          �5 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�5 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö

���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
     �5 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï
���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:   �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø      �����ö�`     �5 �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð:        ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
1.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
    1.1  ���ó�������ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
    1.2  ���ó�����������a�Ù�ø���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
    1.3  ���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�õ���þ���Ý�
�î�ð�õ���þ���ó�ö�`�� 
    1.4  ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�õ���þ���Ý�
�î�ð�õ���þ���ó�ö�`�� 
 

2.  ���ð�\�����ö���÷ 
    2.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

1) �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð80 �î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
2) �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð70 �ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
3) �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð70 �ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ���Ý�
�î���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
4) �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð70 �ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�����ö�
�÷�î�ö���ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
5) �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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2.2  �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
1) �Ù�ø���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
2) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�×�����î���ð 
3) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ���Ý�
�î���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�×�����î���ð 

4) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�����ö�
�÷�î�ö���ø�d���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�×�����î���ð 

5) �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷���`���î�ø���é���ï�ö���Ö�×�����î���ð 
 

3.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð2565  ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������  30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566  
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5 �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

4.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     4.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð.............74,000................  �ï���ì 
      4.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð..............55,033................ �ï���ì 
 4.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð.............34,667.................. �ï���ì 
5. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5 �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð��   ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

     1. �ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
���î����
�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
     2. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���÷���`���î
�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
     3. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ���Ý�
�î���÷���`���î�ø���é���ï
�ð���î�Ö�ú���Ü 
    4. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�����ö�
�÷�î�ö���ø�d���÷���`���î
�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
   5. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

1. �ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ì�
���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
��
���é�a�ø���ï���ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
     2. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���÷���`���î
�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
     3. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ���Ý�
�î���÷���`���î�ø���é���ï
�ð���î�Ö�ú���Ü 
    4. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�����ö�
�÷�î�ö���ø�d���÷���`���î
�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 
   5. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

- �Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð85 �ö�
�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú��
�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷�ö�

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�Ù�ø�ï�ê���ö�ì�
��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�������î�é 
 

�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê���ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð �é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ðSPSS-DSA  ���î
�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú
�Ö���ø���ß�a�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�����ß�a���ó�������ó���ç�î��
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð ���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X
�ê�`�������ð 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
   ���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �q  

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �q  

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  

   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  

   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  

2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  

   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  

   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �q  

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �q  

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  

    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷
���ó�
�÷�Ü���é 

   �q  

    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷
���ó�
�÷�Ü���é 

   �q  

�ø�ü�ö�ð 48 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�ð12) 4 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 100 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð��  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    ��  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 
��  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    ��  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
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�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ð�ð 
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
 3  ���ú���Ö�Ö���ø�ð 

1.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è 
    �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
���ð�ð 

  1)  �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï���ü�ú���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���ï�
�Ù�Ù�ú 
  2)  �Ý���é�î���Ö���ø�
�÷�î�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 

2.  ���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�ð�ð 
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�é���Ü�î�
�� 

 1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
 2)  �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�����ÿ�ö�ê���ö���î�����������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���î�`���ÿ�î���Ý�ÿ�������ø���ï�ñ���a���ø�
�÷�î  

3.  ���ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
���î�ê���ü 
     �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
���é�
�ð�ð�é���Ü�î�
�� 

  1)  �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����ÿ�`���Ý�ê�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ð���é�÷���ß�a�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ê���ö�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���×�a�����Ý�Ü�`���÷���ú���ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���÷�����Ü�÷���î 

 2)  �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ú���é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é 
 �õ���÷���ê�a�ð2 ���Ü�������î���× 

   1.  ���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a 
       �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ø���÷�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð

�õ���þ���Ý�
�î�ð�õ���þ���ó�ö�`�� 
   2.  ���Ü�������î���×�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
        �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�a�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�ö�
�Ù�ü���ö���ò�[�ø���a�ý���Ö�þ�����ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð 

 �î�������ð�ÿ���`�ð4 �ö�	�ê�	 
1.  �ö�	�ê�	�ü���ê�ë�
/���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

 -  �ö�
�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
�����ß�a���ú���Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ü���î�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�÷�÷���é
���ú���Ö�Ù�ü���ö�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ì�����Ü�Ù�ø���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

2.  �ö�	�ê�	�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
   -  �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð 
 -  �Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���ú�������a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð 

3.  �ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  
 -  �ö�
�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�a�ð���ß�`�î�ð�ø�è�ø�Ü�Ù�d���ø�������Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�÷�Ö���ø

���ß�a�ð3R  ���ú���ÿ���é���ì�ø�Ö�ú�Ü���î���ñ�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
4.  �ö�	�ê�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 -  �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø 
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7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     7.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð      

1) �Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú�����ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�÷
���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���`�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a�é�
 

2) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
 

7.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  �ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷���Ü���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ü���î���î�������Ü�Ý���Ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

 
      7.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

   �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ø���������Ö�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ü���î�����a���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�Ö�`���î 
 
 

 
 
�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
      ( �î���Ü�ÿ�
�ø�
�÷�d�ó�ø�ð�ð�ö�è�
�ý���Ö�é�	���ð) 
  

   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
          ( �î���Ü�����â�ß�î���ð�ð�ï�
�â���	�î�ì�ø�d�ð) 
   �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

 
 
 
                                 �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                       (�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 
                                 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 

 
                                 �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                          (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                  �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
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�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

  �3  

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð 45 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.75 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 93.75 
 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 ���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�������a�ÿ���Ü�×�����î �ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���ö���ê�ø�å���î
�ì�
���Ö�������î�é�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ì���������a�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�é�
�×�����î�ð�ð���ú��
�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���×�ü�	�í�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ý�î���Ö�	�é�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�����Ö�ð�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðActive Learning �ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î
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���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð
�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���é�a���÷�`���Ü�ð�ö�����î�Ù�Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ê�`���÷���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
�����î�����Ö���ÿ�ê�`�����ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�Ù�ü�ø���ó�	���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð 

 
 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�Ö�ù�þ�è���ð�ð���
�é�ö���õ�ß�î�d�
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�Ö�ù�þ�è���ð�ð���
�é�ö���õ�ß�î�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���� 

 
�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 
�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 

 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã���ö���÷�ð�ð���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ê���ï�ð�f�â�����Ö�ã���ö���÷ 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  ���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã���ö���÷�ð�ð���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ê���ï�ð�f�â�����Ö�ã���ö���÷ 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2.�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø: �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø:  ��  �����ö�`�ð�ð�ð�ð�ð�h �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø: ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ï�ð�f�â�����Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���é�×�����î���î�������Ü���î�ü���î�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð �Ù�����ü���î�ì�
���ð24 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð �ë�������ð�h�î�ü���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð(�ü���î�ð�ä�	�ü���ê�	
�ÿ�÷���ö�ð �ó.�ý. 2475 ���ø�����ð �ü���î���õ�	�ü���ç�î�d�ÿ�÷���ö) ���ð�h�î�ü���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ö�ø���ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è���â���ÿ�	�ì�í�	�ø���ß�÷�d�ö��
���ð�h�î�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð ���é�÷�����a�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d���÷���`���ê�a�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�ð ���ú���ö�
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�î���÷�ï���÷���ú���Ö�ð6 �ð�ø���Ö���ø�ì�
��
�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ù�è���ø���þ�ä�ø 

1. �Ù�ü���ö���ð�h�î�����Ö�ø���ß 
2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý 
3. �Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü�ø���þ�ã�ø���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
4. �ÿ�	�ì�í�	���ÿ�ö���õ���Ù�Ö���î�ð���ö�`���ß�`�ó�ü�Ö���Ý�a���ö�
�ÿ�	�ì�í�	�÷�	���Ü�Ö�ü�`���ø���þ�ã�ø���ß�`�î�ì�
�����ð�h�î���÷���` 
5. ���ÿ�ø�
�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���	�ÿ�ø�� 
6. �ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ê���ö�ì�
�����Ö�`�ø���þ�ã�ø 
�é���Ü�î�����î�ð�ß�
�ö�î�
�ö�ðSocial Perspective �Ý���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ê���ï�ð�f�â�����Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð(�ð�ä�	�ü���ê�	

�ÿ�÷���ö�ð�ó.�ý. 2475)���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�����ú���Ö�ë���Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú��
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ý���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
���ø�������Ü�×���Ü�ø���ï���ï�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ì�ø���ï�ë���Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø���ö�����Ü���ì�÷�ð�ÿ�	�ì�í�	���î�a���ì�
���×���Ü�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�ê���ö�ø���ï���ï
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d���ð�h�î�ð�ø���ö�
�× 

173



 

 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü2475 ���ú���ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
2. ���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 

 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

- �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü2475 ���ú���ø���ï���ï
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
- �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�é�a���î�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷           

���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó  
 �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü2475 �ø���ï���ï
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ø���é���ï�ö���Ö�×�����î���ð 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 �1 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð��  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... -..................�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð...........500..................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... -..................�ï���ì 

 
*�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�÷�ð�����ü���î�a���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�h  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1.�ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a
�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü���î
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
2475 ���ú���ø���ï���ï
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �Ö���ø�ê���ï�ð�f�â�����ü���î
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
2475 ���ú���ø���ï���ï
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 

�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ß�
�ö�î�
�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���ê�Ö�ê�`���Ü�ì�����Ü�ø���é���ï�ß�����î���ú��
���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï 

2.�ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�é�a���î
�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú��
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷  

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �ü���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü2475 ���ú��
�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 

�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ß�
�ö�î�
�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���ê�Ö�ê�`���Ü�ì�����Ü�ø���é���ï�ß�����î���ú��
���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è  �3   

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø  �3   
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð 44 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.67 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 91.67 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð��  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �h ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�h  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �h ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã���ö���÷���ú���Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ì�÷ 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö 

     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- 

 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  - 
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�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ö�î�ì�	�ß���ð���ú�ü�Ü���ð�\�î�
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�Ö�ù�þ�è���ð�ð���
�é�ö���õ�ß�î�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���� 

 
�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 
�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 

 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�`���÷�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

7. �Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ó���
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�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�é�a���î�ý�	�ú�ð���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 
        3.�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ï�ï���ñ�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ö�
�`�Ü�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö�
�ñ�ú�Ü���î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
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          4.�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ�é�Ü���î�����Ö���ÿ�ê�`���Ü���ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�ð
�é�a���î�ý�	�ú�ð���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������    �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð.......................�������
������....................�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð.......................�������
������....................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð............................-........................ �ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�¹   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�¹   ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ù�ü���ö
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�ð�Ù�ü���ö���ü�Ü�����î���î
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�à�����Ü���ð�h�î�õ���ö�	
�ð�f�â�â���×���Ü���ì�÷�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ÿ���ï
�ÿ���î�ý�	�ú�ð���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð
�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 

 

�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�ð
�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�ð�Ù�ü���ö���ü�Ü
�����î���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�à�����Ü���ð�h�î
�õ���ö�	�ð�f�â�â���×���Ü���ì�÷�ð�ð���ú���ö�


�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ì���Ö�þ��
�é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð

�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é 

1.�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�ð�é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð
�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 

�����ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_
���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ï�ï
���ñ�î�×���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���ð�ö�
�`�Ü
�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î  

�����ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð
���ú���ð�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷ 

�����ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð
���ú���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð
�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð���ð���ß�a�ð�à�����Ü
�Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ð�ê�î�����Ü�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a 

 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��

�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î�ì�
��
�Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS-DSA  

���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ê�`�ú���ð�X���ð

�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø
���î�ð�X�ê�`�����ð�ð���ó�����������a�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î�ð�X�ê�`�������ð 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ö�
�Ù�ü���ö
�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö�ð���î�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�é�a���î
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð
�Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�����Ü�ê�`���ê�î
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�é�a���î�ð�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð
�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ 

�ñ���a���ø�
�÷�î�ß�`�ü�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ð�ð�Ö�ú�a��
���ÿ�é�Ü�����Ö���î�ì���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�ñ�ú�Ü���î�é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð
�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ì�����Ü�ê�`���ê�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ó�	���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�é�a���î
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_
�÷�	���Ü�×�����î 

  

�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î
�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���î���ä�ý�	�ú�ð�_
���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ï�ï
���ñ�î�×���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì���Ö�þ���é�a���î
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�ð
���ú���ö�
�`�Ü�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð
�ö�
�ñ�ú�Ü���î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
 

 

�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î
�é�a���î�ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð
�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð���÷�`���Ü�ö�


�ø���ï�ï�ð�ö�
�`�Ü�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�ð�×���Ü�Ü���î
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

  

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`�� 90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   /  

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü      / 
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   /  
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    / 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   / 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï   / 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    / 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    / 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    / 

�ø�ü�ö�ð 46 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.83 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ���������� 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
 

8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a���î�ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ï�ï���ñ�î
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ð���ú���ð�ö�
�`�Ü�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ð�ð�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð���ú���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð���ð���ß�a�ð�à�����Ü�Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`��
�ê�î�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a 

     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  �î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_ ���÷�`���Ü���î�������Ü 
 

      8.3  �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
�ð�ð�ð�Ù�ü�ø���ó�	���ö�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø���×�a���Ù�`���÷�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�é�î�ê�ø�
�ð�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�����a�Ö���ï�ñ�����ø�
�÷�î 

 
 
 
�ú�Ü�ß�������<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �	�î���Ü�ø�
�`�Ü���é�����î�ð�ð�ý�	�ø�	�ö�	�ú�	�î�ì�ø�d�ð�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð��        �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
                           �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 

�ú�Ü�ß�������<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<���ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�ñ���a���î�
�ö���ê�	
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a�ð�
                                              �	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ð 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���é�à�������ÿ�������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å�ð�ð���é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� �� : ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð �����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
1. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 1. ���ó�����������a�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð�ð�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ð�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
 
  2. ���ó�����������a�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ð���ú���ì���î�ÿ�ö���÷ 
 3. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�������a�ÿ���Ü�×�����î 
 4. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð���ó�������î�����ö���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
2. ���ð�\�����ö���÷ 
       2.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
               1.�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð�ð100�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ì���î�ÿ�ö���÷���ß�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
 2.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð97�ð�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ð3.5�ð�×�����î���ð 
   2.2�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
 1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�����ó�	���ö�×�����î 
 2. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�ð���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�
�×�õ���ó���×���Ü���ø�Ü 
 3. �ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ø���é���ï�ß���ê�	���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ð�ð�ð 
3.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð2565 �ë���Ü�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������0,000�������������������������������������ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð���������������������� ����,����0�������������������������������������ï���ì 
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 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð-�ð�������������������������������������ï���ì 
���ð���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�9�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�ø�a���÷
�ú���ð�ð �������ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
��
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ì���î�ÿ�ö���÷���ß�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
 

�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð
�ø�a���÷�ú���ð�ð�������ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�ð
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð
�ì���î�ÿ�ö���÷���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
 

1.���ó�����������a�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó
�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð�ð�ð
�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ð�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
��
�é�
 
 
 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð
�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS �1 DSA 
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ê�`
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü���×�����î
���î�ð�X�ê�`�������ð 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð97�ð�ð�ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß��
�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�����î
�ø���é���ï  3.5 �×�����î���ð�ð�ð 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð97�ð�ð�ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�ü�	�ß���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ��
���î�ø���é���ï  3.5 �×�����î���ð�ð�ð 

2.���ó�����������a�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð
���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ð���ú���ì���î�ÿ�ö���÷ 

 

  3.���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú��
�ó�ú�ý���Ö�þ�������a�ÿ���Ü�×�����î 
 

 

  4.���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð
���ó�������î�����ö���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î 
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���ð���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð %   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð % 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø     �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø     �9 

�ð�ð�ð�������ð  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
���ð���ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 

�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð  

   �9 

���ð���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������   �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð �� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 5 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�9�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�ð�
�������ð �1 �ð�������ð�	  �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�
�������ð���������ð�	  

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�ð�
�������ð �1 �ð�������ð�ð�	  �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�
�ê�������Ö�ü�`���������	  
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7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     7.1�ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü���ú���ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
�ð�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ð���ú���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð���ó�������î�����ö���ó���ç�î���Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�������a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 
      7.2�ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  - 
 
      7.3�ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 
 - 
 

 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ü���î�ü�	�ÿ���×�d�ð�ð���ê�Ý���ü���î�
 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö�
 
�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î���������ö�a�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 
 

  
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
      �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 
 
 
 
 
 
 
 

189



�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð �Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷�î���Ö�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷�î���Ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ÿ�ó�å�ð�ð���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù���ú���Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð ���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î 
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���î�ü�ì���Ü���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�ð���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø �ð�ð�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
�����ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�������ó�����������a�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð�ð�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ð�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
 
�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���é�a�ò�Y�Ö�Ö�
�����ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý�î�ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���Ö�`�ê�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
�������ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�������î�Ù�
�è�Ù�`�����î�ê�î�����Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ð�ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 

�������ð�\�����ö���÷ 
2.1 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

1.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð250�ð�ð�Ù�î�ð�ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���ð�h�î�ê���ü���ì�î�î���Ö�Ö�
�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
2.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�ð100  �Ù�î�ð�ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý���Ü���ü���é���ð���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�õ���Ù�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
3.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�ð20  �Ù�î�ð�ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý���Ü���ü���é���ð���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
�����î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ÿ�ö���Ù�ø���×�a���ø�`�ü�ö���ð�h�î�ê���ü���ì�î���ø�Ü���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ß�î�	�é�ê�`���Ü�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ò�Y�Ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�à�a���ö�Ö�
���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�Ö�
�����ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é 
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���ð�ð���ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð���������ð�ë���Ü�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð  �5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������130,000�������������������������������������ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð���������������������� 114,320�������������������������������������ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð15,680�������������������������������������ï���ì 
 

��. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�9�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

��.�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð250  �Ù�î�ð�ð
���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���ð�h�î
�ê���ü���ì�î�î���Ö�Ö�
�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ð
�Ù�î�ð�ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
�Ù���é���ú�����Ö���ð�h�î�ê���ü���ì�î
�î���Ö�Ö�
�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 

�������ó�����������a�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó
�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð�ð�ð
�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
 
 
 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð
�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS �1 DSA 
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ê�`
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü���×�����î
���î�ð�X�ê�`�������ð 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�ð�������ð�ð
�Ù�î�ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý���Ü���ü���é���ð
���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�õ���Ù 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�ð�������ð�ð
�Ù�î�ð�ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý���Ü���ü���é���ð
���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�õ���Ù 

�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú��
�ó�ú�ý���Ö�þ�� 

 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�ð20  �Ù�î�ð�ð
���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý���Ü���ü���é���ð
���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð�ð20  
�Ù�î�ð�ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý���Ü���ü���é���ð
���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

3.���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú��
�ó�ú�ý���Ö�þ�������a�ÿ���Ü�×�����î 

 

  �������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý�î�ö�

�ß���������ÿ�
�÷�Ü���Ö�`�ê�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
���ó�������î�����ö���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�Ö���ø�ÿ���î 
  �������ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�������î

�Ù�
�è�Ù�`�����î�ê�î�����Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ö�����î���Ý�ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö���÷�`���Ü
�����ö�����ÿ�ö 

 

 

��. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î������ 
�ø���é���ï�ð���� ���ö���÷�ë���Ü�����ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���������� %   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð������ - �������� % 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89��%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9����%  

�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 

�ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�������� . �������Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 
�������� . �������Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 
�������� . �������Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�������� . �������ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�������� . ����  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�������Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 

��. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�������� . ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�������� . ���� �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�������� . ���� �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
   �9 

�������� . ���� �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� 

   �9 

��. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
���������� . �������ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
���������� . �������ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
���������� .��  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð �� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 5 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð3.6 �1 4.0 )    ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð2.5 -3.5 ) 

           ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð1.5 �1 2.4  )    ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
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7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
                 7.1�ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð���ú���ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
�ð�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����Ö���ÿ
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ð�ö�
�î���������Ý���ð�h�î
�î���Ö�Ö�
���������ß�
�ó�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���é�a���×�a�����×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×�����î�ê�`�����ð 

      7.2�ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  - 
      7.3  �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�î���÷�ó�Ü�þ�d�ü���ç�î�d�ð���Ö�ê�
�é�a�ü�Ü�ð�ð�
 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö�
 
�ê���������î�`�Ü�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a�ð�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 

  
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�ð�ð�
 
 �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð �Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷���î�ð�6�Ù�ï���ó�ú�	�Ü���é�Ü���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����õ���÷���î�ð�6�Ù�ï���ó�ú�	�Ü���é�Ü���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å�ð�ð���é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� : ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���ü�`���ì�
���ø�a���÷�ê�ø�
�����î�î�ì�d�ð�ß�ú�í�
�ø�����ÿ�ë�
�÷�ø 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
1.�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 

1.�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð���ú���ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
 
2.�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
3.�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ö�
�î���������Ý���ð�h�î�î���Ö�Ö�
�������ú�����ß�
�÷�ø�d�Ö�
�������ð�h�î 
4.�ð���ó���������ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�Ù�ø�����é�a�ó�	�Ý���ø�è���Ù���é���ú�����Ö�ê���ü���ì�î�î���Ö�Ö�
�����×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���×�a�����×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×�����î���ð 

2.  ���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð2.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1.�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð�ð100�ð�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�Ù�ï���ó�ú�	�Ü���é�Ü���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð2566 

�ð2.���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�Ù���é���ú�����Ö�ê���ü���ì�î�î���Ö�Ö�
�����ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì���ó�������ÿ�`�Ü���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�������î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×�����î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð2.2�ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1.�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�õ���ü�Ö���ø�è�d���ð�h�î�ñ���a�î�������ú���ñ���a�ê���ö�ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ì�����Ü���î���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�î�ÿ�������ø���Ý�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö���ú��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ì�����Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ö�
�`�Ü�ö�����î�ó���ç�î���Ü���î�ð���ú���õ���ö�	���Ý���î�ñ�ú�Ü���î�ð�×���Ü�ê�î�����Ü�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a�ð�ð 
3.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ð�ü���î�ì�
���ð1-30�ð���é�����î�Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�����ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�������������������������������
000�������������������������������������ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð���������������������� �������
000�������������������������������������ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð-�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������������������������������������ï���ì 
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5. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�9�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ø�a���÷�ú���ð�ð�������ð�ð���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð �6�Ù�ï���ó�ú�	�Ü���é�Ü
���Ö�ö�ÿ�d�7 
 

�����î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�õ���ü�Ö���ø�è�d���ð�h�î
�ñ���a�î�������ú���ñ���a�ê���ö�ð�ö�
�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ì�����Ü���î���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�î�ÿ�������ø���Ý�ð�ö�

�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö���ú��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�é�a�ü�÷
�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ì�����Ü���î
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ö�
�`�Ü�ö�����î
�ó���ç�î���Ü���î�ð���ú���õ���ö�	���Ý���î
�ñ�ú�Ü���î�ð�×���Ü�ê�î�����Ü�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ñ���a�������î���é�a�ð�ð 
 

1.���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó
�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
�����×���Ü���ø�Ü���ú���ö�

�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����Ö���ÿ���ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü���î�Ö���ø
�ì�����Ü���î 
 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î�ì�
��
�Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPSS �1 DSA ���é�÷�ö�

�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ê�`�ú���ð�X�ð���ð
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø
���î�ð�X�ê�`�����ð�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü���×�����î���î
�ð�X�ê�`�������ð 

�������ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë
�Ù���é���ú�����Ö�ê���ü���ì�î�î���Ö�Ö�
����
�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì�ð�ð���ó�������ÿ�`�Ü���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�������î
�ø���é���ï�ÿ���Ü�×�����î�ð�ð 

 

 

2.���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð �ö�

�î���������Ý���ð�h�î�î���Ö�Ö�
�������ú�����ß�
�÷�ø�d
�Ö�
�������ð�h�î�ð 

 

  

4.���ó���������ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�Ù�ø�����é�a
�ó�	�Ý���ø�è���Ù���é���ú�����Ö�ê���ü���ì�î
�î���Ö�Ö�
�����×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���×�a��
���×�`�Ü�×���î���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×�����î���ð 
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���ð���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð %   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð�������ð�ð % 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø     �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø     �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø     �9 
���ð���ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 

�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð ���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð  

   �9 

���ð���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������   �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�ð�
�������ð �1 �ð�������ð�	  �ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�
�������ð���������ð�	  

�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�ð�
�������ð �1 �ð�������ð�ð�	  �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�
�ê�������Ö�ü�`���������	  
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7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     7.1�ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
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�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×���Ü�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ö�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���î�����î�ü 

�����ð���ð�\�����ö���÷�ð 
3.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
�����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø���×�a���ö�����ß�a�Ü���î���î�����î�ü 
�����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���a���Ü���î�����î�ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
3.2�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���a���Ü���î�����î�ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú�����a���Ü���î�����î�ü�ö�
�ÿ�õ���ó

�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�� 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ 10 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�… �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�;  �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�… ���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð..................5,000........................... �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð..................5,000........................... �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð..........................-.......................... �ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø���×�a��
�ö�����ß�a�Ü���î���î�����î�ü 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð98�ð�ì�
��
���×�a�����ß�a�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���î�����î�ü
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 

1. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø���a�Ý���Ö�ð���×�a�����Ý�ð
���î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�������a�î���Ö���ø�
�÷�î 
2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø���a�Ý���Ö�ð���×�a�����Ý
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���÷���`�Ö���ï�ñ���a�������î
���î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 
3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ê�î�����Ü�ì�����Ü�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð
���ó�������Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷���`�é�a�ü�÷
�Ù�ü���ö�ð�Ö�ê�	�ÿ�
�× 
4. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
�����a�Ö���ï�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�Ö���ø
�é�����ú�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ï�
�ê�ø���ú���î�ê�î�����Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ê���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
Model 

2.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î �ø�a���÷�ú���ð�� ���ð
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���a���Ü���î�����î�ü
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���� �é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85 �ÿ��
�ö���ø���ß�a���a���Ü���î�����î�ü���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����é�a�Ý���Ö
�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ß�a
���a���Ü���î�����î�ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ù�a�î�Ù�ü�a�����é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú�����a���Ü
���î�����î�ü�ö�
�ÿ�õ���ó�ó�ø�a���ö���ß�a
�Ü���î�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�� 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú��
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���a���Ü
���î�����î�ü���î�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð
�×���ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���é�a�ð�ö�

�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è     

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü     

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 

   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø  �6   
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �6  
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �6 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 

�ø�ü�ö�ð 37 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.08 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 77 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð �…  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �;   ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 
�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 

8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  - �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�Ü���î���î�����î�ü�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð5 �ï�ø�	�Ö���ø 
 �ð-�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ö�
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�Ü���î���î�����î�ü 
 �ð-�ð�Ù�è���Ù�ø�����ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î�����î�ü���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���é�����ú�î���Ö���ø�
�÷�î 
 �ð-�ð���Ö�	�é�Ö���ø�ø���a�Ý���Ö���ú���ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 
 

     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 -�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�����Ü���ö�é 
 -�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�����a�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì�
���ñ�`���î�Ù�ú���÷�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ú�������ö�������Ö�`�Ö���ø�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 -�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���ÿ�������ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���a���Ü���î�����î�ü�Ù�ü�ø�ö�
�ö�
�×�����î 
     8.��  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð- 
 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø�ð�õ���ð�ð�Ö�ö�
�í���Ö�ø�è�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���î�����î�ü 

�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 

�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú�������ß�
�ó 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú�������ß�
�ó 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú�������ß�
�ó 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å. 

1. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ÿ�������ø���ï�ñ���a�Ý�ï�õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð���ö�`���é�a���ø�
�÷�î�ê�`�� 
2. �Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ó���
�ð�f�â�â���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ü���î���î�����î�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø :      �…�ð�����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð : ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�a�é�������î�	�î�î���÷�ï���÷�ó���ç�î�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü

�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���î�ì�����Ü�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ�������ß�
�ó���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���î�����î�ü���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�����ß�
�ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�Ù�a�î�ó�ï�ê�î�����Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ú���ü���Ü���ñ�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ø�����Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó
���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`���ú�Ö�����ß�
�ó�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�`���Ü�ð�� 
�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ú���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 
 �Ý���Ö���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ü���î���î�����î�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð���ú���ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
��
�Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �à�����Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
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2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�Ù�a�î�ó�ï�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø

�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð�	Active Learning) 
2. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ú���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�����î�ü�î�ð180 �Ù�î 

3.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð 
 �����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a�Ù�a�î�ó�ï�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð�	Active Learning) 
 �����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ú���Ý�������ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

3.2�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�Ù�a�î�ó�ï�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ö����
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð�	Active Learning) �ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ú���Ý�������ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ 1 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566 ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ 20�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð256�� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�… �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�… �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�;  ���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð..................50,000.........................�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð.................��50,000........................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð............................-......................... �ï���ì 
 
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a
�Ù�a�î�ó�ï�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó
�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð
�	Active Learning) 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð90 ���é�a���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�î���×�a�����Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é
���î�����ß�
�ó�×���Ü�Ù�î�����Ü 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
���î�Ö���ø�ë�`���÷�õ���ó���ó������
�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�������Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
3. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ý�î
���Ö�	�é�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�Ý�ø�	�Ü 
4. �î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�ê�ø�����î���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î��

1. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ê���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
Model 
2. �ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a���ø�
�÷�î
���ó�������Ý���é�ø���ð���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð
�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð
���ú���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�������ð�h�î�ð�é���Ü�î�
�� 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

���� �ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
�ì���Ö�þ���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö
�����Ö���ï�ï�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î 

�ì���Ö�þ�����ó�������ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a 
5. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î
���î���Ù�ê�ð�ì�����Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì���Ö�þ���é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�ö�����Ö���ï�ï�ð�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���ì���Ö�þ�����î
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î 

�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�Ù�a�î�ó�ï
�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð
�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó�×���Ü
�ê�î�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð
�	Active Learning) �ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð
���ú���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð
���� 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï
�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð
�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó�×���Ü
�ê�î�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü���ú��
���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d���ð�h�î
�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü 

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �6 
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �6  
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �6  
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �6 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �6 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 

�ø�ü�ö�ð 46 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.83 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 95.75 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;   ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �…  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý ( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  - �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü���ú���ö�
�ñ�ú�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���×���Ü
�ê�î�����Ü 
 - �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ê�`���÷���é���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���é�a�Ý�ø�	�Ü 
 - �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ê�`���Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü���ð�h�îSoft Skill�ð�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø
�ì�����Ü���î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î���î���Ù�ê 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �Ù�ü�ø�×�÷���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�×�����î 
     8.��  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð- 
 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø�ð�õ���ð�ð�Ö�ö�
�í���Ö�ø�è�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���î�����î�ü 

�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 

�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�� 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�� 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�����î�ü�ÿ���â�Ý�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X 2565 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
            �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ü���î���î�����î�ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: ���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷ 
 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 

�ê���ö�ì�
���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���é�a�Ö�������î�é���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ú���Ù�ü���ö
���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�à�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���Ý�ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð
���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ê�`���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó�ø�����Ý�����ð�h�î�ê���ü�Ö�������î�é���î���Ù�ê�×���Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�����ß�
�ó�ü�`���Ý�����é�	�î�ê�`�����ð���î�ì�	�ý�ì���Ü
���é���ú���Ü�Ý���Ö�Ý�ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú�a�ü�ð�Ö���ø���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���ú���ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ê�`�����î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���î�ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�����ð���ð�ð�X�ð���é�÷
���ï�`�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ê�`���Ü�ð���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 
 �Ý���Ö���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�é���Ü�î�����î�Ü���î���î�����î�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�ö��
�õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���é���Ö���î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð���é�÷���é�a���ø�
�÷�î�ê�`���ø���é���ï
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�����a���é�a�ø���ï�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�÷���é�a���ø�
�÷�î�ê�`���ø���é���ï
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�����î�ü�ÿ���â�Ý�ø�ð�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý
�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
2. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�������ð���ó�������ß�`�ü�÷�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 
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�������ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 
 

�����ð���ð�\�����ö���÷�ð 
3.1�����ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�� 
�����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���é�a�ø���ï

�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð
���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð 

 3.1.2 �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î
���Ù�ø�����×�`���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð 

3.2�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
�����������ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���é�a���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î���ú���ë���Ö�ê�a���Ü  

3.2.2 �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�����î�ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð 
 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð1 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566 ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ 31 �ö�
�î���Ù�ö�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�… �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�… ���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð..................15,250......................... �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð..................15,250......................... �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð.........................-............................ �ï���ì 
 
6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð
�����ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷
���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú��
�ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	
�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý���ý���Ö�þ���ê�`��
���î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X
�ì�
���ð���ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð
90�ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�ð
�ì�����Ü���î���������õ�����ö�����Ü�ê���Ö�ð
���������õ���ï�a���î�ê���Ö�ð���������õ��
�ÿ���ö���Ü���ð���ú�����������õ���ü���Ü���Ý�a��
���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú��
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý��

1. �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î���ø�������Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü
���a���Ü���ø�
�÷�î���î�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���ú�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�î�����Ü 
2. �Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�ø���a�Ý���Ö
���ú���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ê���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
Model 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

���ð �ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566�ð
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î���ú���ë���Ö�ê�a���Ü 

���î���Ù�ê�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó������
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���ú�����Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î 
3. ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���Ý�������ð�h�î���î
�Ö���ø�ÿ�ö���Ù�ø���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�����ö�`
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 

2.  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð
�����ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷
���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�����î�ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î�ð 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ú��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð
9���ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�����î�ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`��
���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý 

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï 3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �q  
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �q   
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �q  
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �q  

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �q  

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �q  

�ø�ü�ö�ð 47 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.91 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 97.75 
 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;   ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �…  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 - �Ù�è���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 
 -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�è���Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�	�é�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 - �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö���ú�����×�a�����Ý�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ�ö���Ù�ø���ø�
�÷�î�ê�`�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 -�ð�ð�ø���ÿ���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷���×�a�����î�����î�ü���î�ß�`�ü�Ü�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 
     8.��  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð- 
 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø�ð�õ���ð�ð�Ö�ö�
�í���Ö�ø�è�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���î�����î�ü 

�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

 
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 

�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð25676 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú���ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�������ú���ÿ�ë���ï���î���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú���ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �ð�Ü���î���î�����î�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
�ð ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ì���������a���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ú���Ù�è���Ù�ø�����é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�ÿ�	���Ü�����ú�`���î�
�������a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���é�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���é���ì�ø�Ö���×�a��
���î���î�����������ÿ���ø���ü�	�ß���ê�`���Ü�ð1�ð���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�é�������î�	�î�Ö���ø���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ê�`���Ü�ð1�ð���ó�������ÿ���î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö�Ù�ü���ö�ñ���Ö�ó���î�ð�Ù�ü���ö�ð�ø���ø�ë�î���é�
�ê�`���Ö���î�ð���ú���Ù�ü���ö
�Ö�ê���â�e���Ö�ê���ü�ì�
�ê�`���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�à�����Ü�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�é�
�ê�`���î���Ö���ø�
�÷�î 
�ð �Ý���Ö�����ê�
�ñ�ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ü���î���î�����î�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������ú���ÿ�ë���ï���î���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö
�÷�	�î�é�
�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ï�
�ì�
���ð3�ð���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6�ð�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566�ð���ó������
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�ó�
���î�a���Ü�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�ø��
���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 1. ���ó���������ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â���ú���Ö�����ú���Ü���Ý�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 2. ���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�ó�
���î�a���Ü�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�ø�� 
 3. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�Ù�ü���ö�ñ���Ö�ó���î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ê�î�����Ü 
 4. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
 5. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�
�`�î�ê�`�����ð 
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3.  ���ð�\�����ö���÷ 
3.1 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

3.1.1 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 ���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 �ø�a���÷�ú���ð90 ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú��
�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 

3.1.2 �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�è���Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�a���÷�ú���ð90 ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú���ÿ�ë���ï���î�ð
�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 

3.1.3 �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ø�a���÷�ú���ð85 �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 

3.2 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 

 �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�ó�
���î�a���Ü�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�è��
�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�ø�� 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ 1 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566 ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ 18 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�…�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�;  �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�… ���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð....................45,000....................... �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð....................45,000...................... �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð...........................-.......................... �ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;  �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö 
�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 ���ú��
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 �ø�a���÷�ú���ð
90 ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú���ÿ�ë���ï���î�ð
�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú��
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð3 ���ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð
6�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú���ÿ�ë���ï���î
�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���ú��
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
�ø�a���÷�ú���ð98 

1. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î
�é�a���î�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ñ�`���î�Ö���ø
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö�Ù�ü���ö�ñ���Ö�ó���î
�ø�����ü�`���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�è��
�Ù�ø�� 
2.�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�å���î
���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü
�ì���Ü���Ý�����a�î���Ö���ø�
�÷�î 
3. �î���Ö���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ß�����î�������î�ð
���ð���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�

���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`��
���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î���ö�������ÿ�������ø���Ý

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö 
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ê���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðSPSS-DSA 
Model 
 2. �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�è���Ù�ø�� 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ø�a���÷�ú���ð90 ���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ê���â�e�
�ê���ð�������ú��
�ÿ�ë���ï���î�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
��
���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö 
�÷�	�î�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
2566 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�è���Ù�ø��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú�� 
90 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö 
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 
�ø�a���÷�ú���ð85 �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý���î�Ö���ø 
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 

3. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð95 

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

4. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö 
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö 
�÷�	�î�é�
���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î
�é�
�ø�����ü�`���Ü�ó�
���î�a���Ü�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�ø�� 

4. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î
�ø�`�ü�ö�Ö���î���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�

�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 ���ú���ð6�ð
���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�

�ø�����ü�`���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�`�ü�ö�ì�����Ü
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�×���Ü�Ù�è��
�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�è���Ù�ø�� 

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï 75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �6  
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �6 
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �6  
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �6 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �6 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �6 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �6 

�ø�ü�ö�ð 46 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.83 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 95.75 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð �;   ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �…  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
 

8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  - �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�è���Ù�ø���ð���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 �ð-�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�ê�î�����Ü 
 �ð-�ð�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�×�����î���ü�ì�
�Ö�ø���ß���ï�×�����î�Ö�ü�`�����î�Ù�ø�����Ü�Ö�`���î 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  -�ð�ø���÷�����ü�ú���ì�
�����ß�a���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ð�ì���������a�ê�a���Ü�ê���é�ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ö���ð 
 �ð-�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�Ý���é�à�
�a�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
     8.��  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
 �ð-�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�Ý���é�à�
�a�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø�ð�õ���ð�ð�Ö�ö�
�í���Ö�ø�è�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���î�����î�ü 

�ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

  
 

�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�õ���ì�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î���������ö�a) 
�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

  
 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð���ú���Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ì�a���Ü�ë�	���î 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î  
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �î���÷�ü�	�ì�í�ü���ç�î�d�ð�ý�ø�
�Ý���î�ì�ø�d�ê�� 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
�ð�ð �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ý���ÿ�î���ð�ð���ú���ø���å�ó�	�í�
�ð�ð�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ê�`���ñ���a�ö�
�ó�ø���Ù�
�è�ð�ð�ð�ê�`���ß���ê�	�ð�ð���ú���ë�	���î�Ö�������î�	�é�ð�ð���ú���÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø
�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ð�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���
�Ö�é�a�ü�÷�ð�ë�a���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ð�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï
�ü�	�î���÷�ð�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���Ý���ì���������a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ì�
�Ö�ð�ø���Ö���ø�ð�ð���ú���Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���ï�ð�X�ì�
�����ú�a�ü�ö���ó�ï�ü�`���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é���é�a�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���ú���ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�é���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î�ö�� ���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú�ð���é�
�ú�÷���é�ß�ð�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. ���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ê���ö
�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð�����ð�ð�ø���Ö���ø �ê�ø�����î���Ö�ð�ø���a�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø�`�ü�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

2. ���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�÷���ö�ø���ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü 
3. ���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ò�[�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���ú�����`���Ü���Ö�ú�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

�ð�ð �ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð 
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�ð�ð�ð�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð �ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�ü�	�î���÷�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�ý���ÿ�î���ì�
���ê�î�î���ï�ë����                   
�ö�
�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê �ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���Ö�ê���ü�ì�
 �ö�
�Ù�ü���ö���ö�ê�ê���Ö�ø�
�è���ð�ð�������������ô�Z�j�����ñ���������ñ�`�ð�ð���ú�����ÿ�
�÷�ÿ�ú�����ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ø�����÷���é�ð�ð�ø���a�Ý���Ö���ß�a�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ê�î�����Ü �õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�î�	�÷�ö���ì�÷�ð���ú���é�����ø�Ü
���ü�a�à�����Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�Ù�����ð�Ö���ø�÷�	���ö�ð�ð�����ü�a�ð �ì���Ö�ì���÷�ð�ð���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð 

 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð256��  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������������,�������������������������������������������ï���ì 

�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,000�������������������������������������ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,50���������������������������������������ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. ���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
��
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ê���ö
�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð
12�ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ê�ø�����î���Ö�ð�ø���a
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø�`�ü�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú��
�ó���ç�î���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

1. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ê���ö
�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð
12�ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ê�ø�����î���Ö�ð�ø���a
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø�`�ü�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú��
�ó���ç�î���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
��
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ê���ö
�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð
�����ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ê�ø�����î���Ö�ð�ø���a
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø�`�ü�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú��
�ó���ç�î���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�é�a���î
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�÷���ö�ø���ï�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
��
���ê�Ö�ê�`���Ü 

�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�÷���ö�ø���ï�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
��
���ê�Ö�ê�`���Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê�`���Ü���ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�÷���ö�ø���ï�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
��
���ê�Ö�ê�`���Ü 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�é�a���î
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

3. ���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ò�[�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���ú��
���`���Ü���Ö�ú�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

3. ���ï�ø�ö���ó�������ó���ç�î�����ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ò�[�é�
�ð�ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���ú��
���`���Ü���Ö�ú�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ò�[�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���ú�����`���Ü���Ö�ú
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�é�a���î
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�é�
�×�����î 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�é�a���î
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1. �Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ø�a���÷�ú�� 100�ð�ð���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú���� 
���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 
2.  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð���ú�����Ö�a���×�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì�����ü�ë���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
3. �Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ø���ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
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     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- 

 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  - 

 

      �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð       �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ü�	�ì�í�ü���ç�î�d�ð�ý�ø�
�Ý���î�ì�ø�d�ê���
 
                                    �����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î 
 
 
                                   
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

 
 
 

                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

218



 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð�ð  

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð�ð  
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð�ð  
�Ý�
�é���î�a�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�; �ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�; �ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�; �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�

�����ö�`���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ð�ð�ð�ð �…�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ð�ð�ð�ð �…�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø
�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�…�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�î���Ü�î�Ü�î�
�ß�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d�ÿ���÷�ì���Ü�
 �î���÷�����Ö�ß���÷�ð�ð�ñ�����ÿ�î���ë�	�î�ð�ð���ú���Ù�ø���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ð�ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�; �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����î�a�î���î���ø�������Ü�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a�×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ú���ð�Ù�ü���ö
�ý�ø���ì�í�����î�ý���ÿ�î���×���Ü�ê�î���ú���ð�ø���ó�ù�ê�	�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü�ì�
���é�
���Ö�`�ï�
�Ù�Ù�ú�������î���é�a ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���ð�h�î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�÷���é�î�	�÷�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ö�����ø�
�÷�î�ð�X���î�����Ü���ð���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð
�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð�ü�	�ë�
���ì�÷�ð�ð���ó�������ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ü�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ð���ú���ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�� 

�à�����Ü�Ý���ÿ�ø�a���Ü���
�ð�î�	�ÿ���÷�����î�é�
�Ü���ö�ì�
���Ý���ÿ�����Ü�ÿ�ö���î�Ý�	�ê���Ý�ð�ÿ�ø�a���Ü���
�ð�î�	�ÿ���÷���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö
���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���ú���Ù�ü���ö�ð�ø���ó�ù�ê�	�ê�	�é�ê�`���Ö���î�ö�����ð�h�î���ü�ú���î���î�Ý���Ö�ú���÷���ð�h�î���
�ð�î�	�ÿ���÷�����î�é�
�Ü���ö�ì�
���ÿ�����Ü�ÿ�ö���î
�é�ü�Ü�Ý�	�ê���ð�h�î�ï���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ú���������ú�	�ý�����`�Ü���
�ð�î�	�ÿ���÷�à�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�Ö���ø���ì�������î�a���ì�
���Ý�î�Ö�ú���÷���ð�h�î�î�	�ÿ���÷ 

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è, �Ö���ø�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð���ú���Ö���ø�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ð�ð���é�÷
�ê�a���Ü�����ý���÷���ú���Ö�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ö���ï�Ö���î�é�a�ü�÷�ð���ú���Ö�Ö���ø�����ú�`���î�
���ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý���î�����ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a�Ý�ø�	�Ü���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�õ���÷�î���Ö 
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�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø�ð�ø���Ö�þ���ý�
�ú�ð�ô�f�Ü�í�ø�ø�ö�ð���î�ü���î�í�ø�ø�ö�ÿ�ü�î�� 
�������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ÿ�ü�é�ö�î�ê�d���ö���`�ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â�ó�ø���ø���ê�î�ê�ø���÷�ì�����î���Ü�ÿ�ø�õ���â�â���ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ü���î�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�� 
 
�������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ý���ÿ�î�ó�	�í�
���ú���î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
�������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�ì�é�ÿ���ï�í�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�� 
2.6 ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�������ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷ 

�����ð�ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

-�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó  

 �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î
���ì�÷�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â��  
 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 

�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð���������������������� ����,�������������������������������������������ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,00���������������������������������������ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð��,05���������������������������������������ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   

 �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a
�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø�ð�ø���Ö�þ���ý�
�ú�ð
�ô�f�Ü�í�ø�ø�ö�ð���î�ü���î�í�ø�ø�ö�ÿ�ü�î�� 
���é�a�ÿ�ü�é�ö�î�ê�d���ö���`�ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â
�ó�ø���ø���ê�î�ê�ø���÷�ì�����î���Ü
�ÿ�ø�õ���â�â���ð�ð���ú�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ü���î�ÿ�����Ù���â�ì��
�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�� 
 

1. �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø�ð
�ø���Ö�þ���ý�
�ú�ð�ô�f�Ü�í�ø�ø�ö�ð���î�ü���î
�í�ø�ø�ö�ÿ�ü�î�� 
���é�a�ÿ�ü�é�ö�î�ê�d���ö���`�ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â
�ó�ø���ø���ê�î�ê�ø���÷�ì�����î���Ü
�ÿ�ø�õ���â�â���ð�ð���ú�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ü���î�ÿ�����Ù���â�ì��
�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�� 
 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð�ü�	�ë�
���ì�÷�ð
���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð
���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�� 
  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
 

�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a
�ò�Y�Ö�ä�	�ï���ê�	�ý���ÿ�î�ó�	�í�
���ú��
�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
 

�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ò�Y�Ö�ä�	�ï���ê�	�ý���ÿ�î�ó�	�í�
���ú��
�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
 

�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���ó�������ó���ç�î��
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�	�é
�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î
�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 

 3. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö
�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î
�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð���ú��
�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷ 

 3. �Ö���ø���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î
�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ø�����ó�è�
�ð���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â��
���ì�÷ 

�����ð�ì���������a���Ö�	�é���Ù�ø�����×�`���÷
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ø�����ü�`���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð�ü�	�ë�
���ì�÷�ð���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�� 
 2. �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a�×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 3. �ì���������a���Ö�	�é���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
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  8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- 

     
  8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
 - 
  

 
 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�	�î���Ü�î�Ü�î�
�ß�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d�ÿ���÷�ì���Ü�
 
�Ù�ø���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 
 

 
 
                                   
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 
 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           

                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  ���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    
1. �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß���ô�ê�d�ó���ü���ü���ø�d 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ó�������ÿ���ï�ÿ���î�ó�ø���ø���ß�ð�è�	�í���î���é�	�î�ê���ö�ø���÷���ï�������Ü�ó�ø���÷�
�Ù�ú�ï���ì
�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ï�ø�ö�ß�î�Ö���í�	���ï�ý�ø�ð�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ø���ß�ð�ï�ø�ö�î���ë�ï�ó�	�ê�ø�ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü
�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü�ö�����î�ì�
���Ý���é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ø���÷�ó�ø���ø���ß�Ö�ø�����ÿ�ø���ï�ÿ�����Ü�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�ø�ö�	�î�ì�ø�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ð�à�����Ü�ó�ø���ø���ß�ì���î�����a�Ö���ï�Ù�è�����Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð���î�����Ö���ÿ�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ð�6�Ö���Ü
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���7�ð���ö�������ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ì�
���ü�`���ð�ð�6�ß�`�ü�÷�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�é�
�����a���Ö�`�ï�a���î���ö�����Ü�7�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö���������a�ì�
�Ö�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù�
�è�Ü���ö�Ù�ü���ö�é�
�ð���ó�������ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ú�é�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ö�`�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ú�Ü�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�Ö�������î�é���ü�a�ð
���é�÷�ö�
�`�Ü�����a�ì�
�Ö�Ù�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ø���a�Ý���Ö���ß�a�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�ø���a�Ý���Ö�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ö�
�î���������Ý�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�������î���ÿ�ö���ð�����î���ð�h�î�ø���Ö�å���î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�÷�����Ü�÷���î�ÿ���ï���ð 

 �Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���î���ø�������Ü�î�
���ð�Ý���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö���������a�ì�
�Ö�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�Ù�
�è�Ü���ö�Ù�ü���ö�é�
�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ö�`�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ú�é�ú�Ü�ð�ð�ú���Ö�ò�f�Ü
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�����a���Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���î
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ó�����������a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ð���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
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 ���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�×���î�a���ö�î�����ó�ø���ø���ß�Ö�ø�����ÿ�ø���ï�ÿ�����Ü�ì�
���ü�`���ð
�6�ß�`�ü�÷�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�é�
�����a�ï�a���î���ö�����Ü�7���ú���î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	
�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�í�ø�ø�ö���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î 
2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
3���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ð�Ù�ü���ö

�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
 -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85 ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î 

-�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���ì�
���é�
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
 -�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö
�Ö�ê���â�e���ð�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
 -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���Ö�	�é�ì���Ö�þ���ì�
���é�
���î�Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
 -�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ê�`���Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö
�Ö�ê���â�e���ð�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð 

 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565�ð�1�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î  .........10,000..................�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î  ........... 5,800..................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î  ........... 4,200..................�ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85 ���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
���Ö�a���×�����a�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85�ð�ö�

�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð
�ì���Ö�þ���ì�
���é�
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð
���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
���ï�ø�ö�����a�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ��
�ì�
���é�
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð
���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú����
�ÿ���Ü�Ù�ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ì�
���é�
���ú��
�ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö 

�����ð�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90�ð���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 
�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ð�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d
�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð
���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�����ð �ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø
���ï�ø�ö���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð
�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ð�Ù�ü���ö
�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���ú�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 
�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ð
�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î
�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î 
2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
3���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e���ð�Ù�ü���ö

�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 
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     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

- 
 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  - 

 
 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ö�î�ì�	�ß���ð�ð���ú�ü�Ü���ð�\�î�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö                                
 
                                   
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

 
 
 

                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ð�6�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�7�	���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�6�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�7�	���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �î���÷�ü���ß�ø���ð�ð�ü�Ü�þ�d�é�
�ð�
�î���÷�î�ø�õ���ì�ø�ð�ð�ö�
�ß���÷ 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�6�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�7�ð �	�õ���÷���ê�a�ß������                

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
�ð���Ö�	�é�×�����î���î�������Ü�Ý���Ö�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð�ø���÷���ì�
���ð2 (�ó���ý��2556 - 
2560) ���é�a�Ö�������î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ü�`���ð�6�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ö�
�ü�	�î���÷�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�÷���é�ö�����î���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���ø�`�ü�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�7�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷���ú���Ö���ó�������ú�é�ð�f�â�����Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷���ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�`���é���ß�î�
�ß�
���ü���é�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�Ù���ø�d�ø���ð�ß�����î�ð�	Corruption Perception 
Index : CPI) �×���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a�ÿ���Ü�×�����î���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð�ø���÷���ì�
���ð3 (�ó���ý��
2560 - 2564) ���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ö�`�ì���î�ê�`���Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð�����î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð4�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð
1. �ð�ø���ï�å���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ê�����Ü���ê�`�ð�å�ö�ü���÷�����a�ÿ���ö�ø�ë���÷�Ö�ø�����ü�`���Ü�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð�ð�ð2.�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ê�`���ê�a���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð3. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ø���ï�ï���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�`���ö���Ö�ú���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������ê�a���î�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð4.���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ó�ú���ö�����Ü�ð�	Civic Participation) 
���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���ó�������ê�`���ê�a���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�6�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�7�ð �	���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
�ð�õ���÷���ê�a�Ö���ø�é�����ú�×���Ü�ÿ�����î���Ö�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���ó�����������a�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú�����ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð5�ð
�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð���÷���`���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�õ���÷���ê�a���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 1. �Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð 2. �Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���î 3. �Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð4. �Ü���î
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�ï�ø�	�����ø�ì�����Ü���ð�ð���é�÷�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���Ù�ø�����ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ú���×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���×�a���ÿ���`�ß�
�ö�ß�î���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ó�����������a���ð�h�î���ð�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð���ú���ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�	�ÿ�ó�å���
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a
���Ö�	�é�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð5�ð�ð�ø���Ö���ø���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�6�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�7�ð �	�õ���÷���ê�a�ß���������ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�×���î�a���ö�î�����ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ü���ì�ð���ú���Ö�Ö���ø�ì�ø�Ü�Ü���î�ð���ú�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î 

2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 1. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö�

�ü�	�î���÷�à�������ÿ���ê�÷�d�ð���÷���`���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�÷���é�ö�����î���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 
     2. ���ó�����������a�Ù�ø���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 
 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
    3.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ø�a���÷�ú�� 100�ð�ð���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú���� ���ú��
���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 
    3.2  �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð���ú�����Ö�a���×�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì�����ü�ë���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�ð�ð�ð�ð�����ð�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ø��  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð�ø�ü�é���ø���ü ���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð���������������������� ����,�������������������������������������������ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð��0,500�������������������������������������ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð 4,85���������������������������������������ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö�
�ü�	�î���÷
�à�������ÿ���ê�÷�d�ð���÷���`���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�÷���é�ö�����î���î
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 

�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð���ú��
���Ö�a���×�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì�����ü�ë���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î
�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�� ���ì�`�� �ì���î �ê�`���Ö���ø
�� �ð�ú�
�� �÷�î �� �ð�ú�Ü�ð�ö�
 �ì�� �Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð
�à�������ÿ���ê�÷�d�ð���÷���`���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�÷���é�ö�����î���î
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 
�ð 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
 

 2. ���ó�����������a�Ù�ø���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î
�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 

 

�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ø��  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð 
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ð
�ø�ü�é���ø���ü ���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

�Ù�ø���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ð���÷���`
���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�÷���é�ö�����î���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 
 �����ð�Ù�ø���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê 
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     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
 - 

 
 

 
 

 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�î�ø�õ���ì�ø�ð�ð�ö�
�ß���÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

 
 
                 
                                    �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î�����ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  �ó���ç�î�����ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    
2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
3. �Ù�a�î�����ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î 
4. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ÿ�������ø���ï�ñ���a�Ý�ï�õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð���ö�`���é�a���ø�
�÷�î�ê�`�� 
6. �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß���ô�ê�d�ó���ü���ü���ø�d 
7. �Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ó���
�ð�f�â�â���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö 
9. �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �î���Ü�é�ü�Ü���é�����î�ð�ð�ú���ö���ú 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ß�����î���ø�
�÷�î���ú�a�ü�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�é�a���î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�é�a���î�Ù�ø���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú��
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
�ø���å�ï���ú�ð�ê�ú���é�Ý�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ö�a���ü���×�a���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���ÿ���`�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î 

���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú���÷�`���Ü�é�
�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�������ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�õ���ó�ø�ü�ö�ð���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð 

�Ü���î�Ý���é�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷���Þ�ó����
�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó ���é�a�ö���ê�ø�å���î�ê���ö�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�������î�é�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
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2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�����ð ���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

  2.  ���ó�����������a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
3.  ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð 
�����ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â��

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü �ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð4.0 
 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
    3.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ø�a���÷�ú�� 100�ð�ð���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú���� ���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð
�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 

�����ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î�é�a���î�ê�`���Ü���×�è���ì�
�����÷���`���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
    3.2  �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð���ú�����Ö�a���×�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì�����ü�ë���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�ð�ð�ð�ð�����ð�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ø��  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð�ø�ü�é���ø���ü ���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú��  ���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð...........307,200..................�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð...........260,350..................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð...........46,850..................�ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ø�a���÷�ú�� 100�ð�ð
���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú���� ���ú�����Ö�a�ð�f�â����
���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð
���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 

1. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�î���÷�ï���÷���î
�Ö���ø�����a�Ù�ø���ì�
���ð�ø���Ö�þ���é�����ú
�î���Ö���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú��
���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð
�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö
�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 

�ð�ð�ð�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú����
�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�é�a���î�Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�é�
�×�����î 
 
 

�ö�
�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�ø���÷�Ü���î
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð 

�����ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î�é�a���î
�ê�`���Ü���×�è���ì�
�����÷���`���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�î���÷�ï���÷���î
�Ö���ø�����a�Ù�ø���ì�
���ð�ø���Ö�þ�����é�a�ø���ï
�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î���î�é�a���î�ê�`���Ü��
�×�è���ì�
�����÷���`���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î 

�ö�
�ø���ï�ï���Ý�a�Ü�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø
�����a�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�ø���ï���÷�`���Ü
���ú���Ö���ú���÷ 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1. �Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ø�a���÷�ú�� 100�ð�ð���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú���� 
���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 
2.  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð���ú�����Ö�a���×�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì�����ü�ë���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
3. �Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ø���ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
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     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�����ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�
�è�Ù�ø���ö�
�õ���ø���Ü���î���÷�����ð�Ý���Ü�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ð���÷�
���÷�ö�ï�a���î�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�Ù�ø�ï�ð������ % 
2. �ï�a���î�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷���ì���Ü���Ö�ú�ö���Ö�ð�Ý���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ð���÷�
���÷�ö���é�a 

 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�����a�Ù�
�è�Ù�ø���ì�
���ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î�ï�a���î�ø���÷���ì���Ü���Ö�ú�ö���Ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���÷�
���÷�ö�ï�a���î�ì���Ü�����î���ú�î�d 

 
 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�é�ü�Ü���é�����î�ð�ð�ú���ö���ú) 
                                  �����ü���î�a���Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 
                                   
                                   �ú�Ü�ß������                               �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö TPS Character 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTPS Character 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðTPS Character 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �; �ð�ð�����ö�` �ð�ð�ð�…�ð�ð�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�ð 
 �ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���÷�`���Ü�ø�
�î���ø�Ü�ð�ð�ì���������a���Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�õ���ü���Ù�ü���ö
���ð�h�î���÷���`�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�×���é�Ö���ø���ï�ø�ö�ÿ�����Ü�ÿ���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�í�ø�ø�ö�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð ���ó�������î�������ð���ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
�������a���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���÷�`���Ü�ø�
�î���ø�Ü
�ì���Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ð�ì���������a�Ù�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�������î���Ö�`�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ê�î�ð�ð�×���é�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð
�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�ð�ý���ÿ�î���ð�ð���ú���ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ø���a�Ý���Ö���î�a���ì�
���×���Ü�ê�î
���ú���å���î���ì�
�����ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�÷���é�ö�����î���î�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ð�ß�`�ü�÷�����ú�������Ö�������Ö���ú�à�����Ü�Ö���î���ú��
�Ö���î�ð�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö�Ù�����ÿ���î�×���Ü�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�����ú���î���Ö�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ÿ�`�ü�î�ê�î�ð���ú�����ð�h�î�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���ð�h�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ÿ�é�Ü�����Ö�ì�
���é�
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�1�ð���ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â��
�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���î�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d   
2���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
   

�����ð���ð�\�����ö���÷ 
 ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
 -�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð���� ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�	���ö�×�����î 

-�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
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�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
 -�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���Ö�	�é�ì���Ö�þ���ì�
���é�
���î�Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... 60,000..................�ï���ì 

      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð.......................-..................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... 60,000..................�ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð���ú��
�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  

1���ð���ö�ø�ö�ð�ÿ�����Ü�ÿ���î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð
���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  

�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��
�Ù�ö�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
 

�ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
�ö�ð�ð�ð 

2���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð
���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 

2���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð
���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð���ú���ø���a�Ý���Ö
�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 

�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ì�
���é�
�ð���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð���ú���ø���a�Ý���Ö
�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
  

�ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
�ö�ð�ð�ð 

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 -�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�Ù�	�é�ì�
���é�
�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð���ú���ø���a�Ý���Ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ���Ü�Ù�ö 
  
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

- 
 

     8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  - 
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�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

                          ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö   �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

1. �ð�ú���Ö�ò�f�Ü�ì���ý�î�ê�	�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���a �ì���Ö�þ�����ß�a�ÿ�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
9. �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
�� 2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
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�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �…�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð��  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ó�����î�ì�
�����î�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
 

 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
���î�������Ü�Ý���Ö�ø���å�ï���ú�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ì�
���Ý���ð�ú���Ö�ò�f�Ü���÷���ü�ß�î�×���Ü�ß���ê�	�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ð�ð�Ù�ü���ö

�Ý�Ü�ø���Ö�õ���Ö�é�
�ê�`���ÿ�ë���ï���î�ß���ê�	�ð�ð�ð�ý���ÿ�î���ð�ð�ð�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ð�ð�ð���ú�������ö���ÿ���î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�

�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð�ð�ð�Ö���ø�é�����ø�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�ü���ö���ð�h�î�����Ö�ø���ß�ð
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ß���ê�	�ð�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�Ù�����ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���ð�ø���ÿ���ì�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ü�	�ß���Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�å���î
�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ê�	�ð�f�â�â�����ú���ú���Ö�þ�è���î�	�ÿ���÷�����î�é�
�Ü���ö���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ÿ���ï���ð���î�õ���÷
�õ���Ù���î�a���ð�ð�î���Ö�Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�����ú�`�Ü�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú�a�ü�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�÷���Ü���ð�h�î�ì�
���ø�ü�ö�×���Ü���é���Ö���î�ü���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü
�×���Ü���ö���`�Ù�è���ð���é���Ö�ì�
���Ö�����ú���Ü�Ý���ò�Y�Ö�����é���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
���é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ó�������î�ì�
���Ý�����÷���`�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ú���ì�����ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ð�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü���ß�a�����Ö���ÿ�î�
�����ú�`�����ú���ö�ð�ø�
�Ü���ê�`�Ü�����a���é���Ö���ð�h�î���ð���î�ì���Ü�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü 

  �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ó�ï�ü�`���ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�Ù�è���Ù�ø�����ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð���ú�����é�a�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�Ü���î�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����ð�����Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ß�������ü�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ý���ö�
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�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ì�
���é�
�÷�	���Ü�×�����î�ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a���ð
���÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ï�ø�ö�î���ë�ï�ó�	�ê�ø�ð�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
���ü�ì�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î���ð�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���ó�������ò�Y�Ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ú���Ö�þ�è���î�	�ÿ���÷�ì�
���é�
�×���Ü�Ö���ø���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ÿ�
�÷�ÿ�ú���ð�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î
�×���Ü�ñ���a�������î�ð�ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�������î���ö�������ö�
�����Ö���ÿ�ð���×�a�����Ý�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���î�ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ð�h�î
�ê�a�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ð���é�÷�ø���a�Ý���Ö�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ñ���a�������î�ð 
�ð �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö���î�����Ü�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ê�`�����ö���`�Ù�è�����ø�Ü���ø�
�÷�î���ú��
�ß�
�ö�ß�î�ð�ð 

 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
�����������������ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�� 
 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�ñ���a�î�����ð���ú�����ð�h�î�ê���ü���ì�î���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü�ð�Ö�ê�	
���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
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�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�× 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ø�Ü���ø�
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�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
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�ê�î�����Ü�ö�
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
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�Ù�
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4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð����������������������������,�������������������������������������������ï���ì 

�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,20���������������������������������������ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð6,48���������������������������������������ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d                �…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
��
���ð�h�î�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a
�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
���ü�ì�

�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð
���ð�h�î���ð�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���Ö
�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �ð�ð�ð�����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö
���ø�
�÷�î�ø���a�ë���Ü�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð
�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é���ü�ì�

�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î
���é�a 

 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
 

�ð�ð�����ð���ó�������ò�Y�Ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ú���Ö�þ�è���î�	�ÿ���÷�ì�
���é�
�×���Ü�Ö���ø
���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø
���ÿ�
�÷�ÿ�ú���ð�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ô�f�Ü
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ñ���a�������î�ð�ð
�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú��
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�������î���ö�������ö�

�����Ö���ÿ�ð���×�a�����Ý�Ö���ø���÷���`
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���î�ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �ð�����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�ú���Ö�þ�è���î�	�ÿ���÷�ì�
���é�
�×���Ü�Ö���ø
���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
�õ���ü���ñ���a�î����
���ú�����ð�h�î���ï�ï�÷�`���Ü�ì�
���é�
�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�î�������î�����î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý�î�ì���������a�ñ���a�������î�ì����
�ê���ö���é�a 

 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
 

�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö
���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ð���é�÷�ø���a�Ý���Ö
�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
���×���Ü
�ê�î�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ñ���a�������î�ð 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î
���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ð�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü
�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�×���Ü���ê�`�ú���Ù�î 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï 75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�ë���Ü�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é���ü�ì�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ú���Ö�þ�è���î�	�ÿ���÷�ì�
���é�
�×���Ü�Ö���ø���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
�õ���ü���ñ���a�î�������ú�����ð�h�î���ï�ï�÷�`���Ü�ì�
���é�
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�Ù�î�������î�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý�î�ì���������a�ñ���a�������î�ì�����ê���ö���é�a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ð�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ê�`�ú���Ù�î 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�ñ�ú���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö���î�����Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ê�`�����ö���`�Ù�è�� 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

- 
 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
 - 

 
 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�ß���ß���ê�	�ð�ð�Ý���ø���Ö�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð 
 
 
                                   
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.   

1. �ð�ú���Ö�ò�f�Ü�ì���ý�î�ê�	�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���a�ð�ì���Ö�þ�����ß�a�ÿ�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
3. �Ù�a�î�����ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î 
4. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ÿ�������ø���ï�ñ���a�Ý�ï�õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð���ö�`���é�a���ø�
�÷�î�ê�`�� 
6. �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß���ô�ê�d�ó���ü���ü���ø�d 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ó���ç�î�����ú���ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø : : �ð�ü�`���ì�
���ð�ø���ê�������î�î�ì�d�ð�ð�ß�ú�í�
�ø�����ÿ�ë�
�÷�ø 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`�ð�ð�ð�ð�ð�;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö �î���Ö�Ý���Ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a���î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a

�ê�`���Ü�� ���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�ó�ú���î���ö���÷�����a�ÿ�ö�ï���ø�è�d���÷���`���ÿ�ö�� ���ê�`���î�ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�à�����Ü�ö�����î�ø���ð���ï�ï���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ê�`���Ü�����ó�ø�`���ú���÷���×�a�����ð�ÿ���`���÷���ü�ß�î���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ê�`���Ü�ð��  �ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð
�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ì�
���Ý���������î�ü�ì���Ü�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�	�����a���Ö�	�é�×�����î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î  
�ø�ü�ö�ì�����Ü���ò�\���ø���ü���Ü�é�a���î���ó�ý�ð���ï���÷�ö�
�×�ê�`���Ü���ð�Ö���ø�ì�����ú���ü�	�ü���ì�ð�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�ð�ø�`�ü�ö�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö �ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð�����ð�ð�ø���Ö���ø�ð�Ý���Ö�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ö�������ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö�� ���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ì�
���ð�ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ð�ø���ï�ð�ø���ö
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ö�������î�é�ð�ö�
�ñ�ú�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ð�6���ÿ�ö���ð�ð���ð���ÿ���ð�ð�ø�����õ�ì�ñ�ú�Ü���î�é�
���é�`�î�ø���é���ï�ì���Ü�7�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ú���ê�`���÷���é�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ü���î�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�6�ø���é���ï���ó�ß�ø�7�ð�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���������ð���ú���ð�ø���Ö�þ�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ï���ê�ø�ð�ø���é���ï���ó�ß�ø�ð�����a���÷���`�Ù�Ü�ÿ�õ���ó�ê�`�����ð�ð�ð 
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 ���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ê���ö�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð�����ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�

�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�����`���Ü���Ö�ú�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î���é�÷
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1.�ð�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�î�	�ÿ���÷���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���ú�������Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 
2.�ð�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a���ì�þ���ú�����ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�ê�î�����Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ü���ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�ê�`��

�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü ���ø�Ù�õ���÷�ð���
�ï���ê�	�����ê�
�ð�ð�f�â�����ì���Ü���ó�ý�ð���ú�����ï���÷�ö�
�× 
 �����ð�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø ���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 
3.  ���ð�\�����ö���÷ 

�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î  ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ÿ�
�×�î�	�ÿ���÷���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���ú�������Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷ 
2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î  ���é�a�ø���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ö�
�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�����a���ì�þ�ð�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü 

���ø�Ù�õ���÷�ð���
�ï���ê�	�����ê�
�ð�ð�f�â�����ì���Ü���ó�ý ���ú�����ï���÷�ö�
�× 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î  ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�Ù�î

���ì�÷ 
�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�
�×�î�	�ÿ���÷���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���ú�������Ö�Ö�����ú���Ü
�Ö���÷�ÿ�ö���������ÿ�ö�� �ÿ���ö���ø�ë�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ü���ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü ���ø�Ù�ð�õ���÷���
�ï���ê�	�����ê�
�ð���ú���ð�f�â�����ì���Ü���ó�ý 

2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð �;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,000..................�ï���ì 
      5.2�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð17,600..................�ï���ì 
 5.3�ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,400..................�ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷ 

�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�����Ö
�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�î�	�ÿ���÷���î
�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���ú�������Ö
�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ÿ�ö���������ÿ�ö���ð 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö 

�����ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���î
�Ö���ø�ö�
�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������a���ì�þ���ú��
���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ü���ì�
��
���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü 
���ø�Ù�õ���÷�ð���
�ï���ê�	�����ê�
�ð�ð�f�â����
�ì���Ü���ó�ý���ú�����ï���÷�ö�
�× 

�����ð���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������a���ì�þ���ú��
���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ü���ì�
��
���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü 
���ø�Ù�õ���÷�ð���
�ï���ê�	�����ê�
�ð�ð�f�â����
�ì���Ü���ó�ý���ú�����ï���÷�ö�
�× 

�����ð�ö�
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a���ì�þ���ú��
���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�ê�î�����Ü�Ý���Ö
�ÿ�õ���ü���ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ù�ü���ö
�ø�
�î���ø�Ü ���ø�Ù�ð�õ���÷���
�ï���ê�	�����ê�

���ú���ð�f�â�����ð�ì���Ü���ó�ý 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö 

�����ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�� ���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
��
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 

�����ð�Ö���ø�é�
���ú�î���Ö���ø�
�÷�î�����a 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù�`���î�	�÷�ö
�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
��
�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö 

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð 48 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 4 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 100 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1.�ð�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�î�	�ÿ���÷���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���ú�������Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 
2.�ð�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�Ý���Ö�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a���ì�þ���ú�����ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�ê�î�����Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ü���ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�ê�`��

�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü ���ø�Ù�õ���÷�ð���
�ï���ê�	�����ê�
�ð�ð�ð�ð�f�â�����ì���Ü���ó�ý�ð���ú�����ï���÷�ö�
�× 
 �����ð�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø ���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

- 
     8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  - 

�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð               �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ü�`���ì�
���ð�ø���ê�������î�î�ì�d�ð�ð�ß�ú�í�
�ø�����ÿ�ë�
�÷�ø�
 �ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
 
                                   
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTo be number one ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTo be number one ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ðTo be number one ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö���ú���Ù�è�� 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�ð 
�ð�6�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�7�ð�ð�f�â�����ÿ�����Ù���â�ø���é���ï�ß���ê�	�ì�
���ø���å�ï���ú�ë�������ð�h�î�î���÷�ï���÷�ì�
���ê�a���Ü���ø�`�Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð�ì�����Ü�î�
�� 

���ó�ø�����ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø���ï���é���î�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�a�ì�ü�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�ö���Ö�×�����î�ð�ì�
�Ö�×�è���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
�ê�`�� �Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø���ö�����Ü���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�ì���ú�Ö�ø�����ö�`���ö���â�	�Ü���
�ï�ú�ø���ê�î�ø���ß�Ö���â�â���ð�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î���ó�ø�ø�è�ü�é�
�ð�ì�ø�Ü�ö�
�Ù�ü���ö���`�ü�Ü���÷�ê�`���ð�ø���ß���ß�î�ß���ü���ì�÷���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü 
���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�×�î���é�����â�`�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ë�������ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ö���ø�ê�	�é�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ÿ���Ü�ð
���î�������Ü�Ý���Ö ���ð�h�î�ü���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�	���Ü�ê�`���Ü���ð���ê�`�÷���Ü�×���é�ü�
�ç�	�õ���ü���ì���Ü�����ø�ö�è�d�ì�
���é�
�ó���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�����Ü �ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ý�	�ê���Ý�ð�Ý���Ü�ì�ø�Ü�ó�ø���Ö�ø�
�è���í�	�Ù�
�è�ø���ï���ð�h�î���Ü�Ù�d�ð�ø���í���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð 

�à�����Ü �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a���ß�a�ß���������ó�����������a�Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ü�`�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTO BE NUMBER ONE ���î�Ö���ø�î�
���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�à�����Ü�ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�����a�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ð�ð�ð�Ù�î���Ö�`�Ü�ð�Ù�î�é�
�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���ú�����ð�h�î���î�����Ü���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ó�����Ü�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�Ý���Ü���é�a�î�a���ö�î�������Ù�ø�Ü�Ö���ø TO BE NUMBER ONE  ���î
�ì���ú�Ö�ø�����ö�`���ö���â�	�Ü���
�ï�ú�ø���ê�î�ø���ß�Ö���â�â���ð�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î���ó�ø�ø�è�ü�é�
�ð�ö���é�������î�	�î�Ü���î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTO BE NUMBER ONE ���ð�h�î
���î�����Ü���é�÷���ö�`�ó�����Ü�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð���é�÷�Ù���é���ü���Ü�����a���é���Ö�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���Ö�ú�a���Ù�	�é�ð�Ö�ú�a���ì���� �Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö���î���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ì�����Ù�
�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�����a�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ú���ó���ç�î�� �ê�î�����Ü���î�Ö���ø���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ���ö���ø�ë�é�����ø�Ü�ê�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð
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�ó�ø�a���ö���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ê�a�î���ï�ï���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�����a�ð�ø���Ö�ä���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ê���ö ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð�ó�ø�a���ö
�×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���÷���ü�ß�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö���`���Ü���Ö�ú�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
�����ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1.���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�Ù�`���î�	�÷�ö���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�Ý�	�ê���Ý���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î���ö�`�����a�÷�
�`�Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
2.���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�
�è�õ���ó���÷���ü�ß�î�����a���ð�h�î�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
�����ß�������ö�����î�ð�ð���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�ê�î�����Ü 
3.���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���÷���ü�ß�î���ú���ß�
�ö�ß�î�����a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�÷�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
4.���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���÷���ö�ø���ï�ñ���a�ö�
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���é�÷�����a�����Ö���ÿ�Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�Ù�î�é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
5.���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ß�î���ú�����÷���ü�ß�î�ì�����ü���ð 

3.���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð �ð �����ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü���ì�þ�×���Ü���ï���÷�ö�
�×���ú���÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�\���Ü�Ö���î
�ê�î�����Ü���é�a 

�����ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���é�a���ÿ�é�Ü�����Ö�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý 
3.�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�õ���ü���ñ���a�î�����ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�×���Ü

�ß�ö�ø�ö�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý 
4.�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE ���ó�	���ö�×�����î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���Ù�ø�����×�`���÷ 

�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó  
1.�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü���ì�þ�×���Ü���ï���÷�ö�
�×���ú���÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü
���é�a���î�ø���é���ï�é�
 
2.�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�Ö�ú�a���Ù�	�é�ð�Ö�ú�a���ì�����ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý ���î�ø���é���ï�é�
 
3.�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ß�ö�ø�ö�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö

�õ���Ù�õ���ö�	���Ý 
4.�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTO BE NUMBER ONE�ð���ð�h�î

���î�����Ü���é�÷���ö�`�ó�����Ü�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð���î�ø���é���ï�ö���Ö 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð����,������..................�ï���ì 
      5.2�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð 9�
020..................�ï���ì 
 5.3�ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð�����
������..................�ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1.���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�Ù�`���î�	�÷�ö
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î
�ì���Ü�Ý�	�ê���Ý���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î
���ö�`�����a�÷�
�`�Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

1�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�Ù�`���î�	�÷�ö���ú��
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü
�Ý�	�ê���Ý���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î���ö�`�����a
�÷�
�`�Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�Ý�	�ê���Ý���î
�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î���ö�`�����a�÷�
�`�Ü
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

2.���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
���ú���Ù�
�è�õ���ó���÷���ü�ß�î�����a
���ð�h�î�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
�����ß�������ö�����î�ð�ð
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�ê�î�����Ü 

2.�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
�Ù�
�è�õ���ó���÷���ü�ß�î�����a���ð�h�î�Ù�î
�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
�����ß�������ö�����î�ð�ð���ú��
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�ê�î�����Ü 

�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�
�è�õ���ó
�����ö�����ÿ�ö���ð�h�î�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
��
���ß�������ö�����î�ð���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î
�ê�î�����Ü 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

3.���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���÷���ü�ß�î
���ú���ß�
�ö�ß�î�����a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�÷�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

3.���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���÷���ü�ß�î���ú��
�ß�
�ö�ß�î�����a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�÷�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�÷
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

4.���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���ú���÷���ö�ø���ï�ñ���a�ö�
�ð�f�â�����÷��
���ÿ�ó�ê�	�é���é�÷�����a�����Ö���ÿ
�Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�Ù�î�é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

4.�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú��
�÷���ö�ø���ï�ñ���a�ö�
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó
�ê�	�é���é�÷�����a�����Ö���ÿ�Ö�ú���ï�ö��
���ð�h�î�Ù�î�é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú��
�÷���ö�ø���ï�ñ���a�ö�
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó
�ê�	�é���é�÷�����a�����Ö���ÿ�Ö�ú���ï�ö��
���ð�h�î�Ù�î�é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

5.���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ß�î���ú��
���÷���ü�ß�î�ì�����ü���ð 

5.���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö
�ð�ø���ß���ß�î���ú�����÷���ü�ß�î
�ì�����ü���ð 

���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö
�ð�ø���ß���ß�î���ú�����÷���ü�ß�î
�ì�����ü���ð 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1. �Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �ø�a���÷�ú�� 100�ð�ð���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú���� 
���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â���� 
2.  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð���ú�����Ö�a���×�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì�����ü�ë���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
3. �Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ø���ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
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     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- 

 

    8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  - 
  

 
 

 �ð�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö�ð�
 
�ð�����ü���î�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTo be number one 

 

 
                                   
                                   �ú�Ü�ß������                               �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

 
                                   �ú�Ü�ß������                              �ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷���ú���ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
 

�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.   
 2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�� �ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö���ú���Ù�è�� 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð �…�ð�ð�����ö�`�ð�ð�; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 �ð�f�â�����Ù�ü���ö���Ý���ï�ð�[�ü�÷�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú���÷�`���Ü�ö���Ö�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�Ö���ø���Ý���ï�ð�[�ü�÷���ú���Ö���î�a���÷���×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�Ù�ø���ê�a���Ü�é�����ú�ð�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î�ð�����a�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ð�ÿ�
�×
�î�	�ÿ���÷�ð�ð�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð�ð�Ö���ø���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�Ý���Ö�ÿ�	���Ü���ÿ�ó�ê�	�é�ì�
�Ö�ß�î�	�é�ð�ð���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���ó�����������a
�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d���×���Ü���ø�Ü�ð�ð�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ì�
���é�
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�������é���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð
�é���Ü�î�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�×�����î 

2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�����ð�ð���ó�������ð�å�ö�ó�÷���ï���ú�ð�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷���ï�������Ü�ê�a�î�ð���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�����ð�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö

�î���������î���Ö���ð�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 
�����ð�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�î�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����õ�ß�î���Ö���ø�ð���ð���ñ�÷���ó�ø�`�ð�õ���÷���î

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
���������ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

3.1.1�ð�ø�a���÷�ú���ð100�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú�ð�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö�ø�è�
���é�a�ø���ï�ï���é���Ý���ï���ø�����ö�
�����Ö���ø���Ý���ï�ð�[�ü�÷���ú���Ö�î�a���÷ 

�����������ð�ø�a���÷�ú���ð90�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö�ø���ï�ð�ø���ì���î
���������ø�ì�
�ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�î���������î���Ö���ð�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 
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�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�����������ð�ð�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú�ð�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö�ø�è�


���é�a�ø���ï�ï���é���Ý���ï���ø�����ö�
�����Ö���ø���Ý���ï�ð�[�ü�÷���ú���Ö�î�a���÷ 
�����������ð�ð�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�ì�
�ö�


�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�î���������î���Ö���ð�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 
�����������ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�î�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����õ�ß�î���Ö���ø���ð���ñ�÷���ó�ø�` �õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð

�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð����������������������103,810..................�ï���ì 
      5.2�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð����������������������103�
213..................�ï���ì 
 5.3�ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�����������������������ð    597..................�ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ð���ó�������ð�å�ö�ó�÷���ï���ú�ð
�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷
���ï�������Ü�ê�a�î�ð���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 

�����ð�ð�ö�
�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú�ð
���ú���é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷
���ï�������Ü�ê�a�î�ð���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 
 

�����ø�a���÷�ú���ð100�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö
�ó�÷���ï���ú�ð�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó
���î���ö���÷���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö�ø�è�

���é�a�ø���ï�ï���é���Ý���ï���ø�����ö�
�����Ö���ø
���Ý���ï�ð�[�ü�÷���ú���Ö�î�a���÷ 

�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ø�ë�é�a���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�é�a���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö
�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�ì�
���ö�

�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð�ö�
�Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�î���������î���Ö���ð�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ð
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 
 

�����ð�ð���ï�ø�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð
�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö�ø���ï�ð�ø���ì���î
���������ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð
�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�î���������î���Ö���ð
�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î 
 

��. �ø�a���÷�ú���ð90�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î
���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö
�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�ì�
�ö�

�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�

�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�î���������î���Ö���ð
�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î�ð 
 

�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ø�ë�é�a���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö
�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð
�î�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú��
���õ�ß�î���Ö���ø�ð���ð���ñ�÷���ó�ø�`�ð
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö 
 

�����ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö
�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð
�î�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú��
���õ�ß�î���Ö���ø�ð���ð���ñ�÷���ó�ø�`�ð
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö 
 

�����ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�î����
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú��
���õ�ß�î���Ö���ø�ð���ð���ñ�÷���ó�ø�`�ð
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö 

�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ø�ë�é�a���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï 

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 
�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 

8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1.�ð�ø�a���÷�ú���ð100�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú�ð�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö�ø�è�
���é�a�ø���ï�ï���é���Ý���ï���ø�����ö�
�����Ö���ø���Ý���ï�ð�[�ü�÷���ú���Ö�î�a���÷ 

2.�ð�ø�a���÷�ú���ð90�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ø���a�Ý���Ö���ú�����Ö�ø���ï�ð�ø���ì���î
���������ø�ì�
�ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�î���������î���Ö���ð�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 

     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
- 

 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
 - 
 
 
 
   �ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ð�ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ü�ó�ø�ð���ó�ì�÷�d�×�	�ö�
 
�ð�ð�ð   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î 
 
 

   
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö���Ö�`�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö���Ö�`�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d  
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð ���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  
 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð ���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð ���é�÷�Ö���ø�î����
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�Ö���â�ß�ú�
�ð�ê���î�Ý���î�ì�ø�d 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø �; �ð�ð�����ö�`�ð�ð�ð�…�ð�ê�`�����î�������Ü  
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���ø���ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø
�ê�`���Ü���ð���ó�����������a�ß�
�ö�ß�î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð���é�a�ø���ï�ì�ø���ï�î�����î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î
���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ì�
���ó�ø�a���ö�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð���
�Ö
�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�ü���ø�ÿ���ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü�ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó������
���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ð�ÿ���ø���Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����î�é�
�Ü���ö�ð�ø�����ü�`���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð�����a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	P�
 
 ���ö�������ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�ì�
���ñ�`���î�ö���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a�Ý���é�ì�����ü���ø�ÿ���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷��
�Ù�ö�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ú�`�ö�ð�ð�ö�
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���ÿ�
�÷�Ü�ê���ö�ÿ���÷�ì�
���ß�����ø�
�é���ú���ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ó�����������a�ø���ï�ï���ÿ�
�÷�Ü�ê���ö�ÿ���÷�ì�����Ü���î���é�a�é�
�÷�	���Ü�×�����î�ð�ð�ö�
�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���ÿ�
�÷�Ü�ê���ö�ÿ���÷�õ���÷�î���Ö�����Ù���ø�ð�ð
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î���ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�	D�
�ð 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ó�ï�ð�f�â�������÷���`���ú���÷�Ý�
�é�ð�ð���ß�`�î�ð�ð�ÿ���â�â���è���ð�ú�
���÷�î�Ù���ï���ø�
�÷�î�����ê���î�ö���ê�	�ì�
���ì�����Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü
�ö�
�ð�f�â�����Ö���ï�ø���ï�ï���ô�ô�\���ì�
�����ö�`���ÿ�ë�
�÷�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ð�ð���ö�a�Ý���ö�
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ï�������Ü�ê�a�î
���ð���ú�a�ü���é�÷�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�ð�\���Ü�Ö���î���ô�Ö�ø���ß���Ö���ê�`�Ö���÷���Ü���ö�`�����Ý���Ö�a���×�ð�f�â�������é�a�ð�ð���ø�����ø���ï�ï���ÿ�
�÷�Ü�ê���ö�ÿ���÷�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ì�
�����ö�a�Ý���à�`���ö�ï�����ø�
�Ü���ú�a�ü�Ö���÷���Ü�é���Ü���î�ï���Ü�Ý�
�é�ð�ð���ú�����ö�`���é�a�÷�	�î���î�ï���Ü�Ý�
�é�ð�	C�
 
 ���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�Ý���Ü�Ý���ê�a���Ü�ì�����Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ð���é�÷�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���ô�ô�\�����é�÷�����a�ö�

�Ö���ø���é�	�î�ÿ���÷�é�	�î���ó�����������a�ÿ���â�â���è���ð�ú�
���÷�î�Ù���ï���ø�
�÷�î�����ê���î�ö���ê�	���ß�a�Ü���î���é�a���ð�h�î�ð�Ö�ê�	�ð�ð�ê�a���Ü�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ø���ï�ï���ÿ�
�÷�Ü�ê���ö�ÿ���÷�ð�ð
���é�÷���ð�ú�
���÷�î���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����Ö�`���Ý�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a���ú�a�ü���ú���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����î�ÿ�`�ü�î�ì�
���÷���Ü���ß�a�Ü���î���é�a�ð�ð�����a���ß�a�Ü���î���é�a�é�
�ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���ú���Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é���ï�ø�ö���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�����������a�ì�����Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î �Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
�����ß�a�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�	A�
�ð 
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 �ì�����Ü�î�
���Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�Ö���÷�`���Ü�×���Ü�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ð�Ý���ê�a���Ü���÷���`�õ���÷���ê�a���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü
�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð�î�����î�Ù�������î�a�î�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�Ö���ø�ö�
�����ê�
�ñ�ú
�������ø�Ù�ü�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�������ø�Ù�ü�ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ð�ð�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î���î�ê���ü�ì�
���é�
�Ù�����ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ú�`�ü�Ü���î�a�����ÿ�ö���ð�ð���ú�����ß�a�ð���ð���Ü�������î���×�Ù����
���Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ð���é�÷���ú�����Ö�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü�ø���ö���é�ø���ü���Ü�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d
�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�Ý���Ü�Ý���ì���������a���Ö�	�é�ñ�ú�é�
���Ö�`���Ü�Ù�d�Ö�ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �����ð�ð���ó�������Ý���é�à�`���ö�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�ö�
�ÿ�õ���ó�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î 
 �����ð�ð���ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�� 
 �����ð�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ÿ���ø���Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���Ö�`�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð 
 �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�ð�ö�����ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�������ð�Ù�î�ð���ú���ð�ö�����ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�������ð�Ù�î 
�ð�ð�ð�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ð���é�÷�ø���a�Ý���Ö�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ñ���a�������î�ð���ú���ë�����ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ê�î 

 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������180,000..................�ï���ì 
      5.2�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������180,000..................�ï���ì 
 5.3�ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������.........�����ð-....................�ï���ì 
 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ð���ó�������Ý���é�à�`���ö�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�ö�
�ÿ�õ���ó
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î 

�����ð�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�ö�
�ÿ�õ���ó
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î 

���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ì�
��
�Ý���é�à�`���ö�����a�ö�
�ÿ�õ���ó�ó�ø�a���ö���ß�a
�Ü���î�ð�î�����ö�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î
�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`
�×�`���ü�ÿ���ø�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð�� 

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�
�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�����ß�a�Ü���î���ð�h�î
�ø���ï�ï�ø�����ï�
�÷�ï�ð 

�����ð�ð���ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�����ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ö���Ö�×�����î 

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ù�ø�����×�`���÷
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�������a�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���é�a���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�
�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�����ß�a�Ü���î���ð�h�î
�ø���ï�ï�ø�����ï�
�÷�ï 
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T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú
�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ÿ���ø���Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���Ö�`
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð
�ÿ���ø���Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê�`���Ü���ð���Ö�`�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ù�è���Ù�ø���ð�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î���é�a���ð�h�î
���÷�`���Ü�é�
 

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö����
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�
�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�����ß�a�Ü���î���ð�h�î
�ø���ï�ï�ø�����ï�
�÷�ï 

 

7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
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 1.  �ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ì�
���Ý���é�à�`���ö�����a�ö�
�ÿ�õ���ó�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ð�î�����ö�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�×�`���ü�ÿ���ø�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð�� 
 2.  �ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���é�a���÷���`���î�ø���é���ï�é�
 
 3.  �Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ù�è���Ù�ø���ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

- 
 

      8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  - 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ð�ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

                                            (�î���Ü�ÿ���ü�Ö���â�ß�ú�
�ð�ê���î�Ý���î�ì�ø�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í 
 
       
                                 �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                                      �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
�ð�ð�ð�ð 

 

 
                                   �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                                           
                                            (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ì���ý�î�ý���Ö�þ���ê���ö�î���÷�ï���÷���ø�
�÷�î�ô�ø�
�ð15 �ð�X 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ì���ý�î�ý���Ö�þ���ê���ö�î���÷�ï���÷���ø�
�÷�î�ô�ø�
�ð15 �ð�X 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  �ì���ý�î�ý���Ö�þ��   
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

2. �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�����ö�`
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �î���÷�ß���ß���ê�	�ð�ð�Ý���ø���Ö�ð�ð���ú�������ü���î�a���ø���é���ï�ß�����î 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��  �… �����ö�`     �;  �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�� ���÷�Ö�ê���ö�ø���é���ï�ß�����î�ð�	�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�
 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�ð 
 �é�a�ü�÷���Ý�ê�î���ø�ö�è�d�ê���ö�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð�ð���é�a�ï���â�â���ê�	�ü�`���ð�6�ï�
�Ù�Ù�ú�÷�`���ö�ö�
�ÿ�	�ì�í�	���ÿ�ö���Ö���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ö���ø�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�7�ð�ð�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
���é�a�ö�
�î���÷�ï���÷���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ì�
���Ý���ú�é�õ���ø���Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�����a�Ö���ï
�ð�ø���ß���ß�î�ø���å�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�����a���é���Ö�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î���ü�ú���ÿ�	�ï���a���ð�X�ð�ê�����Ü���ê�`�Ö�`���î�ü���÷���ø�
�÷�î�Ý�î�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù
�ï���Ü�Ù���ï���÷�`���Ü�ð�ð�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�÷���ö�`���Ö���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�à�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���Ö�������î�é�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é���î�ÿ�`�ü�î�ì�
��
���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î�����î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���ê���ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü�ð���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ø�
�÷�î���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���ú�����ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð�ð
���é�÷�Ö�������î�é�����a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð�X�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ý���Ü���é�a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�î���÷�ï���÷���ø�
�÷�î�ô�ø�
�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���÷�`���Ü���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð �ì�����Ü�î�
�����é�a�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	
�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð 

 

�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î���î���a���Ü���ø�
�÷�î 
2. ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð ���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ö�����ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø

�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
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�����ð���ð�\�����ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

�ð�ð�ð�ð �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð���é�a�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ê���ö�ø���é���ï�ß�����î�×���Ü�ê�î�����Ü 
 

�������ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ð�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ö�����ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î 

���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö������ �ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö������ �Ö���î�÷���÷�î�ð��������  
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�;  �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... 780,000..................�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... 780,000..................�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð........... 780,000..................�ï���ì 
 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î���î���a���Ü���ø�
�÷�î 

1. �Ù�è���Ù�ø�����ê�`�ú���ø���é���ï�ß�����î
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ��
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü
�î���Ö�����î�����Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
���a���Ü���ø�
�÷�î 

�������î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü���ú�����é�a
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö
���a���Ü���ø�
�÷�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�Ý�������î�Ö
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
��
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð 

�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð
���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�Ö���ø�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ö�����ß�a���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð
�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø
�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ö�����ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

�����ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î����
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ö��
���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���é�a 
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï 75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
   3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
   3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ���� 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) �� 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) ������ 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 

     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
1. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü���ú�����é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 
�����ð�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ö�����ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é�������î�	�î

�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 - 
     8.3  �ð�f�â�����ð�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
                  ( �î���÷�ß���ß���ê�	�ð�ð�Ý���ø���Ö�ð�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð 
 

 
                                             �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

                            (�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ì�	���
�é) 
                             �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

 
 

                                           �ú�Ü�ß�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 

                                (�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a) 
                                 �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø���ÿ���`�Ù�ø���ö���������ß�
�ó 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�������ø���ï�Ù�ø���ð�ÿ���`�Ù�ø���ö���������ß�
�ó  �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø���ÿ���`�Ù�ø���ö���������ß�
�ó 
�Ý�
�é���î�a�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø  
�ð�ð �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ð�ð�ð�ð �ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø 
�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö �1 �ø���÷���Ü 
 

�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1.�ð���ó�����������a�Ù�ø���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�Ö�ã���ö���÷�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�Ù�ü�ï�Ù�
�ö 

�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�Ù�ø���ö���������ß�
�ó�ð�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ø���ï�ï�Ù�`���ê���ï���ì�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
2.�ð���ó���������ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�ì���Ö�þ���ð���Ý�ê�Ù�ê�	�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a���Ö�`�Ù�ø���ð�����a�ÿ���ö���ø�ë 

�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 

�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 
2.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

1.�ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð100�ð�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðPLC ���ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
2.2�ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 

  1.�ð�Ù�ø���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 
 

�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð1�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
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�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������90,190�������������������������������ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������46,800����.............�����ð�ð�ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð������������������������������ 43,390����������������..�����������ð�ð�ï���ì 
 

 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�5�ð�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9�ð 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �9    
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �9    
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

�9    

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

�9    

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é �9    
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é �9    
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é �9    

�ø�ü�ö�ð 27 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 2.25 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 56.25 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð������������������ 2.25�����������������Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú����������56��25���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð �
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�9�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
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�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð�ð 
 �ð�ð- 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 - 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
 �ð�ð�Ù�ü�ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ü���Ü���ü�a 
 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������� �����������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�è���å�ê���ð�ð�î�������ÿ���Ü�×�d�
    �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú    �ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø             �ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���ÿ�ø�
�ð�ð�ó�ø���ö���Ö�a�ü�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�
 

�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 
 
       �ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

        �	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 

       �ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ê���������î�`�Ü�Ù�ø���Ý�a���Ü�ÿ���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ÿ�ó�å�� 

 �Ý�
�é���î�a�î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�×�����î 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 

 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 

�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �…�ð�����ö�`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 

�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 

�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

1. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

- ���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�����a���Ö�	�é�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ø���Ü�ø���ï�ê�`��
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���Ü�Ù�d�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

- ���ó�������Ý���é�ÿ�ø�ø�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a�Ö�a���ü���î�a���ì���î
�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

2. ���ð�\�����ö���÷ 

2.1  ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

���î�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ú���õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü�ê���������î�`�Ü�Ù�ø���Ý�a���Ü�ÿ���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ý�	�ú�ð���ü�	�ß�������Ö�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð���ð�Ù�î�ð�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ð�Ù�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ð�Ù�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�
�ð���ð�Ù�î 

2.2 �ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ì���î�Ö���ø�è�d�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ê�a���Ü�Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

3. �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø 

���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
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4. �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	�ð�ð�ð �Ý�����î�ü�î�ð����������������������������������������396�
�����������������������������������������������ï���ì 
�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð����������������������������������������391�
415�����������������������������������������ï���ì 
4.3 �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð������������������������������������������������.4,585�������������������������������������������������ï���ì 

5. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �5�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  �…�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

 1.�ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð100�ð�î����
�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���a�ø���Ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ÿ���ï�ì���é
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���é�
�ð���ú��
�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���ð���ß�a���î
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
 

1.�ð�Ù�ø���ø�a���÷�ú���ð100 �î����
�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð���ß�a���î
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

1. �Ù�ø���ö�
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�Ù�ø���ö����
�����ß�
�ó 
2.�ð�Ù�ø���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì�
��
�é�
�ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
3. �Ù�ø���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð
�ð�ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���é�÷���ß�a�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ð
PDCA �ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ú���é�������î�	�î�Ö���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
��
�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�é�a�ü�÷�Ö���ø�÷���é���ú���Ö�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê���ö�ðSPSS DSA Model 

 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  

1. �ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è     �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü     �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9�ð 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð 48 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 4 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 100 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð�������������������������������������Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú�������������������������� 
�ð�ð�	�ð�9�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 
 
 

7. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 

7.1 �ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ê���������î�`�Ü�Ù�ø���Ý�a���Ü�ÿ���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 

- �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó 

- �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�Ö�a���ü���î�a���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
7.2 �ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 

- 

7.3 �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð 
- 

 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������� �����������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�è���å�ê���ð�ð�î�������ÿ���Ü�×�d�
    �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú    �ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø             �ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���ÿ�ø�
�ð�ð�ó�ø���ö���Ö�a�ü�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�
 

�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 
       �ú�Ü�ß������������������������������������������������������������������������.........�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

        �	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
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       �ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ý�
�é���î�a�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø  
�ð�ð �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø 
�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ö�` �ð�ð�ð�ð�; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 

�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1.1 ���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î

�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�����a���Ö�	�é�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�Ö�a���ü���î�a���ì���î
�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�÷�
�Ù�ðICT 
�����ð�ð���ð�\�����ö���÷ 

2.1�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
1.�� �Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ö�
���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�����a�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ó�	�ö�ó�d�Ü���î���÷�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó���ð �ö�
���ê�b���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð ���ô�\�ö
�����Ö�ÿ���ø   �ê���a���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î���÷�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó�������ö�����ÿ�ö 

2.2�ð�ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
1.���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðICT ���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ø�ü�é���ø���ü���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�Ö���ø�����������ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ý�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�����é�a���÷�`���Ü�é�
�ð�������� % 

�����ð�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð1�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
 

275



 

 
�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������49,�������������������������������ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð��������������������������������3,140�������������������������������ð�ð�ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð����������������������������������45,860�������������������������ð�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�è�ð�ü���î�ì�
���������������ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6�����������������������������
 
 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�5�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

  
1.�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ö�
���Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�����a�Ý���é���Ö���ï
�×�a���ö���ú�ó�	�ö�ó�d�Ü���î���÷�`���Ü
���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ö�
���ê�b���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð
���ô�\�ö�����Ö�ÿ���ø���ê���a���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î���÷�`���Ü
���ó�
�÷�Ü�ó�������ö�����ÿ�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð
100�ð 
 

 
1.���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î�����ú���ÿ���ö���ø�ë
�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î
�ø���ï�ï�ðICT ���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ø�ü�é���ø���ü
���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���î
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�Ö���ø����������
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì�
�Ö�Ù�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð
�ê�ú���é�Ý�î���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�����é�a
���÷�`���Ü�é�
�ð�ø�a���÷�ú���ð100 
 

 
1. �Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î�����ú���ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�`��
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðICT 
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
2.�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�Ö���ø����������
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö
�Ù�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ý�î
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø
�������î�����é�a���÷�`���Ü�é�
 

 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���é�÷���ß�a�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ð
PDCA �ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ú���é�������î�	�î�Ö���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�÷���é
���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ðSPSS DSA 
Model 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
�� �� �� �� 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �9 

�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9�ð 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �9 
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �9 

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �9 

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �9  
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �9 

�ø�ü�ö�ð ��7 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.92 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 97.92 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ß�`���Ü�����ø�é�a�ü�÷�ð12�ð�
�ð�ð=�ð������������������3.92�����������������Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú������������7��92���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�9�
�ð�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�ð�ð�ð   �ð�	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
   �	�ð�ð�ð�ð�ð�
�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
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�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð�ð 

�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð������6�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 

1. �Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðICT 
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ø�ü�é���ø���ü 

2. �Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�Ö���ø����������
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î���î���ø�Ü���ø�
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�ð 

 

�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
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�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
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�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü�ý���Ö�þ���ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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�Ü���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü�ý���Ö�þ���ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å �ð�ð�ð�ð�Ý�
�é���î�a�î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø  
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð6�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�5�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�5�ð�Ö�ú�÷�
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�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
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�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �������ð�ð���ó�����������a�ï�
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�����ú���Ö���ú���÷ 
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3.1.3  �ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���ÿ�
�×���õ�	�ï���ú�����ö�����ÿ�ö�ê���ö���Ö�è�æ�d�ð�ð
�ö���ê�ø�å���î�Ö�������î�é 
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  3.1.4  �ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ð�h�î�ø�����ï�
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�è�õ���ó 

  �����������ð�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
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  3.2.4  �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï���ú�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�… �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�5 �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð������,�������ð       �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð503,260�ð       �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð  220.18        �ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5 �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d                �…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ðSPSS DSA 
Model 
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�Ù�ü���ö
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7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð  
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 4 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 100 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü�ý���Ö�þ���ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�Ù�����ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ó���ç�î�����ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ö�

�ö���ê�ø�å���î�ð���ú�����÷���`���î�ÿ�õ���ó�����ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î 
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          8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�1 
          8.��  �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�1 
 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�í���â�â���ú���Ö�þ�è�d�ð�ð���ú�ü�Ü�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�
 

�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���ÿ�ø�
�ð�ð�ó�ø���ö���Ö�a�ü�
 
�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 

�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å �ð�ð�ð�ð�Ý�
�é���î�a�î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø  
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð6�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�5�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�5�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�î���ø�
�î���ä�ð�ð�Ý���î�ì�ö�Ü�Ù�ú 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �…�ð�����ö�` �ð�5�ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�ð 
 �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ð�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���ï�ï�Ü���î�ð�à�����Ü�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ö�
���î�a���ì�
���ð�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�õ���ø��
�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�õ���÷���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü���ß�a�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷
�ð�ø�����÷�ß�î�d�õ���÷���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð���ó�������Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�ð���ø�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ì�����Ü�î�
�����ó�������ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 ���ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�î�
��
���ó�������ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�����ð���ð�\�����ö���÷ 

�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
  �ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�ø���ï�ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î�������a
���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø 

�������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
  �ø���ï�ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î�������a���ð�h�î���ð���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�������ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5 �ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�… �Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�…���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
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5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð����,������ �ð�ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð����,������ �ð�ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð        -  �ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5 �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

���ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ÿ�	���Ü
�������î�ü�÷�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú���ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�î�
�����ó������
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 

�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�×�a���ö���ú
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�î�
��
���ó�������ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü
���Ü�Ù�d�Ö�ø 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���é�÷���ß�a�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ð
PDCA �ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ú���é�������î�	�î�Ö���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�÷���é
���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ðSPSS DSA 
Model 

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
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�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ø���é���ï�Ù�����î�î 
1 2 3 4 

�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �3 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð  
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 4 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 100 
 

 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �… ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�…  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �… ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
    �ð�ð�ð�ð�ð 8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�`��
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ø���ï�ø�����î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�ð�ø�����÷�ß�î�d�õ���÷���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�ð���ø�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

          8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�1 
          8.��  �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�1 
 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�í���â�â���ú���Ö�þ�è�d�ð�ð���ú�ü�Ü�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ø���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�
 

�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���ÿ�ø�
�ð�ð�ó�ø���ö���Ö�a�ü�
 
�ð�ð�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 

�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð 
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�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���é�����ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ú���à�`���ö���à�ö�ü���ÿ�é�
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.    

9. �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
           �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a
���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ð�ø���è�
�ð�ð�ð���Ý�Ü���ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð      �…�ð�����ö�`  �; �ð�ê�`�����î�������Ü  
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð:�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 �ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ë�������ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â  �ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���×���ï���Ù�ú�������î�Ö�a���ü���î�a�����é�a���÷�`���Ü
�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ï�ï�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ý���Ü���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�����������ê�`���Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�ø�ö�	�î�ì�ø�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö��
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð 
2. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 �����ð���ó�������Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü���ß�a�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ü���ÿ�é�
�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�
�ë���ü�ø�ð���ó�������������î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 

�����ð���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
�����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�ê�`���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

�����ð���ð�\�����ö���÷ 
 �������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
 �ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�ò�[���÷�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���ú���ö�
�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 
 

287



 

 
�ð�ð �������ð���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 

   �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ð
���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 

4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø  ���ø�	���ö�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�������ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð������5�ð���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ö�����������ð�Ö���î�÷���÷�î�ð������6 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�; �ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 

5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð...................�����
������........................ �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð...................�����
������.......��............... �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð.....................���
������....................... �ï���ì 
 

6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�;   �ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Z  ���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�ò�[���÷�Ö�ú�
�`�ö
�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ö�����î���Ý���ú���ö�
�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ø�a���÷�ú���ð
���� 
 

1. ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�ò�[���÷�Ö�ú�
�`�ö
�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ö�����î���Ý���ú���ö�
�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ø�a���÷�ú��
���� ���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷
�ì�
���ê�����Ü���ü�a 

���Ý�a�����î�a���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý
���ú���ö�
�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�����������ê�`���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�î�a���ö�î����
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø��
�ð�ø�ö�	�î�ì�ø�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷
���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�×�����î�ê���î�ì�
��
�Ö�������î�é���ü�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ðSPSES-DSA  
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î
�ð�X�ê�`�������ð 

2. �ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 

2. �ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�ð�ø�a���÷�ú������ ���ð�h�î���ð
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a 

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
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�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �3  

   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �3  

   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �3 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �3 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  �3  

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �3 

�ø�ü�ö�ð 42 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.5 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 87.5 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�Z ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    �;  ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�Z  ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð( 1.5 �1 2.4  )    �Z ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
  ���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö
�ó�	�ì�÷���Ù�ö�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�����������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�ø�ö�	�î�ì�ø�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð 
      
     8.2  �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ï�
�Ù�ú�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 
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      8.3  �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
  �Ù�ü�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ý�a�����î�a���í�
�ø�Ö���ø 
 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ð�ø���è�
�ð�ð���Ý�Ü���ö�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
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�ü�`�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�é�������î�	�î�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�
�÷�Ü���é���ó������
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ï
���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ð�X
�ê�`�������ð�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð 
�ø���é���ï�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð%   �ø���é���ï�ð2�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð�����ð-�����ð�ð% 
�ø���é���ï 3�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89�ð%      �ø���é���ï 4�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð9���ð%  
�ê���ø���Ü �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

�� �� �� �� 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü    �3 
�ð�ð�ð�������ð�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �3  
�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

  �3  

�ð�ð�ð�������ð�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ü�	�ì�÷���Ö�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

  �3  

�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  
�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  
�ð�ð�ð�ð������  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é   �3  

�ø�ü�ö�ð 38 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð�	�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷�����
 3.17 

�ø�a���÷�ú���ð�	�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð�����
 79.25 
 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�…�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�
 �ð�ð�ð�5�ð���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	�ð�������ð-�������ð�
 
�…�ð�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�ð�	�ð�������ð�1�ð�������ð�ð�
 �ð�ð�ð�…�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�	�ê�������Ö�ü�`���������
 

 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�ð�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����Ö�ö���ê���ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð
���ú���÷���Ü�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���î�Ö���ø���×�
�÷�î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ð�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�ð���ú���Ö�������î�é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ó�������ì�
�Ö�Ù�î�Ý�����é�a���×�a�����Ý���ú��
�î�������ð���ß�a���î�Ö���ø���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�����é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���é�÷
�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ú�`���ß�a�� 
            - �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�Ù�ü�ø�ö�
�×�����î�ê���î�ß���é���Ý�î���ú���ü���Ü���ñ�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù���`�ö�����Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�����a�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���×�
�÷�î���ð�\�����ö���÷���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

 
 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

294



 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð256�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ�ó�å.   

9. �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
           �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a
���Ö�	�é�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ý�ø�
�ó�
�`�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ö�`     �5 �ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð:  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
1. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
           ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð �
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�����ß�î�ð�	���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 �ó �ð���ý�ð�� 2542 ���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð
�Þ�ï���ï�ì�
���ð�ð �ð2�ð�ó �ð���ý�ð�ð�� 2545 ���é�÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ï���ø�Ö���î�ó�ð���ý�ð�� 2547�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���÷���`���î�ø���é���ï�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð5, 23, 26�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ��, 2547 :�ð26-27)�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ÿ���Ü���î�ð�ó�ð���ý�ð��2552 �ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���î�ø���é���ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���÷���`���î�ø���é���ï�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð5�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ð�ð
(�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��, 2552�ð: 29) �ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ÿ���ö���î�ð
�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð  - 22 �ö�Ö�ø���Ù�ö 2557�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ø�ü�ö���÷���`
���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð�ø���é���ï�é�
�ð���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð5�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��, 2557�ð�ð:3) ���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ÿ�
�����î�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð��0 - 12 
�í���î�ü���Ù�ö 2562�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ø�ü�ö���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð���ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð���ú�����ó�����������a�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ì�
�����a���ö�
���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���é�
�×�����î�ð�ó�ø�a���ö
�Ö���ï�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�� 2567 �×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 

�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ñ�`���î�ö���ì�����Ü�ÿ�
���Ù�ø�����Ü �Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���ê�a���Ü�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�����î ���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ì�
�����a�����ú��
���ó�����������a�������î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
���ß���é���Ý�î�ð ���ú���î�����ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð ���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
�ö�����ß�a���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ê���ö�ì�
���Ö�������î�é�ð���ú�����ó�������ñ�ú���Ö�é���î�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���Ö�	�é�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ø�`�ü�ö�ì�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�Ö���ø
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�ý���Ö�þ���é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ð���ú���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
�����×���ö���×���Ü�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ì�
�����a���ð�é�a�ü�÷
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î ���ó�����������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
2.  �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. ���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ü���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö �ö�
�×�����î�ê���î���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î ���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
2. ���ó�����������a�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï���ú���é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 
3. ���ó�����������a�ó�`�����ö�` �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ß�
�ö�ß�î/�ì�a���Ü�ë�	���î ���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý
�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���Ü 

3.  ���ð�\�����ö���÷ 
    3.1 �é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

1. �ø�a���÷�ú�� 95 �×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó
�õ���÷�î���Ö 
2. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð95 �����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï���ú���é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 
3. �ó�`�����ö�` �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ß�
�ö�ß�î/�ì�a���Ü�ë�	���î ���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð95 �ö�
�Ù�ü���ö
�ö�����î���Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���Ü 

    3.2 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
1.  �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ü���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö �ö�
�×�����î�ê���î���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î ���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î 

 2. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï���ú���é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü 
 �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 
 3. �ó�`�����ö�` �ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ß�
�ö�ß�î/�ì�a���Ü�ë�	���î ���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý 
 �ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���Ü 
4.  �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�1 �Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
5.  �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     5.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð����,000 �ï���ì 
      5.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü   �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð��,������ �ï���ì 
 5.3  �Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð35,225 �ï���ì 
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6. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�5�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

1. �ø�a���÷�ú�� 95 �×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
��
���×�a�ö���×���Ü�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö 
2. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð95 
�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü
�ø���ï�ï���ú���é�������î�	�î�Ü���î
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���÷�`���Ü
�é�
 
3. �ó�`�����ö�`�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß�
�ö�ß�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð95 �ö�

�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î
�ø���é���ï�ÿ���Ü 

1. �ø�a���÷�ú�� 95 �×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ì�
��
���×�a�ö���×���Ü�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö 
2. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð95 
�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü
�ø���ï�ï���ú���é�������î�	�î�Ü���î
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���÷�`���Ü
�é�
 
3. �ó�`�����ö�`�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
�ß�
�ö�ß�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ñ���a�ö�

�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð95 
�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���Ü 

1. �ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�����a�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï
���ú���é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 
2. �ó�`�����ö�`�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
�ß�
�ö�ß�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ñ���a�ö�

�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý
�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
�×�����î�ê���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð
�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSPESS-DSA  
���é�÷�ö�
�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î���ê�`
�ú���ð�X�ð���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î���î
�ð�X�ê�`�������ð 

 
7. �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î    
�ø���é���ï�ð1 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð80 %   �ø���é���ï�ð2  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð50 -74  % 
�ø���é���ï�ð3 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ð75 -89 %      �ø���é���ï�ð4  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð90 %  
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�ê���ø���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ø���÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

1 2 3 4 
1. �é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ß�a 
   1.1  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �M  
   1.2  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü   �M  
   1.3  �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð/���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �M  
   1.4  �ð�ø�	�ö���è�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   1.5  �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
2. �ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
   2.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.2 �Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø    �M 
   2.3 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�a�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð���ð�\�����ö���÷�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

   �M 

   2.4 �×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/�ü�	�ì�÷���Ö�ø/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

   �M 

3. �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
    3.1  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
    3.2  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 
    3.3  �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é    �M 

�ø�ü�ö�ð 45 
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð(�����Ý���Ö�Ù�����î�î�ø�ü�ö�����ø�é�a�ü�÷12) 3.75 

�ø�a���÷�ú���ð(�����Ý���Ö�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù���è�é�a�ü�÷�ð25) 93.75 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�ð�ð�ð�5 ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ö���Ö�ð( 3.6 �1 4.0 )    ���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð( 2.5 -3.5 ) 

�ð���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð�	1.5 �1 2.4)    ���ö�`���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð(�ê�������Ö�ü�`��1.5) 
8. �ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
     8.1 �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð/ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

1. �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î���ê�`�ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é�ó�ø�a���ö�ÿ�`�Ü���ú���Ö�å���î�ì�
�Ö�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î 

2. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ðSELF ASSESSMENT 
REPORT : SAR 

 �ð�ð�ð�ð8.2 �Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�����ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ù�`���ð�\�����ö���÷���î���ê�`�ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ú�`���ß�a���ð 

���ö�`���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ê�a���Ü�Ù���÷�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���÷���`���ÿ�ö�� 
 2.  �Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î 
    �������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð- 
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�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð�ý�ø�
�ó�
�`�ö�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
 
 
 
 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�
 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú�����ñ�î�Ü���î 
 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ð�ð�ó�
�`�ö���ö�a�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���Ö 

 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ð�ð�ÿ�ó�å�ð: �Ý�
�é���î�a�î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð: �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���î�ü�ì���Ü
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð���î�a�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø : �Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð �� �ð�����ö�` �ð   �; �ð�ê�`�����î�������Ü 
�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�ð 
 
 

�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�ð �����ð�ð���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ö�
�Ù�ü���ö���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�����ð�ð���ó�����������a�ö�
�Ö���ø�é�����ú�ð�à�`���ö���à�ö�ð�÷���î�ó�����î���ì�
���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�� 
 

�����ð���ð�\�����ö���÷ 
 �����ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 �����ð�ð�Ö���ø�é�����ú�ð�à�`���ö���à�ö�ð�÷���î�ó�����î���ì�
���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�� 
 �����ð�ð�ñ���a���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ø�a���÷�ú���ð�������ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 
 

�����ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø :�ð�ð�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð�1�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�ð�������� 
�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú���ê���ö���ñ�î�ð�5�ð�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö�������î�é���ü�ú���ð�ð�ð���ú���Ü�Ö�������î�é���ü�ú�� 
 
�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð 950�
000.00  �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð820�
753.50  �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð129,246.50�ð�ð�ï���ì 
 
 
 
 

300



 

�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð
���ú���ö�
�Ö���ø�î�������ð���ß�a���÷�`���Ü
�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

�����ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð
�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`���ð 
�����ð�ö�
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���î�ì�

���ö�������ö�
�ø���ï�ï���é�×���é�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð
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�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð���ð�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ð�������� 
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�ð 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

��. ���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���	�ÿ�ø�� �Ù�ú�`���Ü�ê���ü ���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a���ð�h�î���ð
�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð���ð�h�î���ð�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 

2. ���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����é�a���÷�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð���ð�\�����ö���÷�ð 
 ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è  

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é  
���î�Ö�ø�è�
�ì�
�����ð�h�î�î���÷�ï���÷���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð���ú�����ö�`�ö�
���÷���`���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X 

���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó �ð 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�����ø���Ü���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú�����Ö�	�é

�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î 
 

�����ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø :�ð�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�ð�1�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�ð�������� 
�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	 �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�������
������ �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�������
������ �ï���ì 
 �������ð�ð�Ù�Ü�����ú����    �Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�1 �ï���ì 
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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�5�ð�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�…�ð�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 

T : Target 
���ð�\�����ö���÷ 

A : Achievement 
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

K : Knowledge 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

S : System 
�ì�����Ü���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö
�î���÷�ï���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é ���î�Ö�ø�è�
�ì�
�����ð�h�î
�î���÷�ï���÷���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð���ú���ð�ð�ð�ð
���ö�`�ö�
���÷���`���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ð�ø���Ý�����ð�X 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ï�ø�ø�ú�

�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð
�ð�ø���ß�â�����ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ï�ø�ø�ú�

�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð
�ð�ø���ß�â�����ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�����ð�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ó�	�Ý���ø�è���ê���ö�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î
���ú�������ö�����ÿ�ö�ð���ú�����ß�a�����a
���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é���ð�h�î
�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö���ï�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö 
�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ê���ö
�ø�����ï�
�÷�ï�ó���ÿ�é�
���ú���Ö���ø���Ü�	�î 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ÿ�����ø���Ü���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�������ö�����ÿ�ö
���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é
�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ÿ�����ø���Ü���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�������ö�����ÿ�ö
���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é
�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î 

�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ÿ�����ø���Ü���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�������ö�����ÿ�ö
���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é
�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î 

�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�
�÷�Ü�ó��
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

 
��. �ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 

- �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ý���é�ì�����ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð 
- �ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ý���é�ì�������ð�h�î�ø���ð���ú�`�ö�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d 
- �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�è���Ù�ø���ð���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�a�ø���ï�ì�ø���ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü

���î�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 

�����ð�ÿ�ø�
�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö 
    �������ð�ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���é�÷
�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 
 

    �������ð�ð�Ý�
�é�ì�
���Ù�ü�ø�ó���ç�î���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð���î�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�ð�Ý���ê�a���Ü�×�����ß�a
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�����ø���Ü���ó�	���ö���ê�	�ö 
            - �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�a���ö�`�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð�Ù�
�a�ö�ì�
�î 
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    �������ð�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö���ú���Ý�������ð�h�î�ö���Ö
�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é�ð�ð���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö���ï���Ù�ø 

 
�ú�Ü�ß�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 

�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷���õ�	�ý���Ö�é�	���ð�ð���ì�
�÷�ö�Þ���î�ì�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 
�ú�Ü�ß�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���Ü�ÿ���ü�ð�è���å�ß���ð�ð���é�Ü���ò�ð�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð 

 
�ú�Ü�ß���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ð�î���÷�õ���í�î�õ���ÿ�ð�ó�
�`�ö���ö�a�ð�
 
    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���Ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 
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